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ILUSTRISSIMA SENHORA PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO - ARSER DO MUNICIPIO DE MACEIO/AL '

Ref. Concorréncia Pablica n® 001/2019 - ARSER

EPPO SANEAMENTO AMBIENTAL E OBRAS LTDA. com
sede a Rua Campos Salles, n. 1.818, 4° andar, Sala 42, Vila Boyes, Piracicaba/SP, CEP:
13416-310, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n? 01.059.631/0001-49, por seus
advogados que esta subscrevem (doc. 1), vem, respeitosamente, & presenca de Vossa

Exceléncia, com fundamento no artigo 109, da Lei n° 8.666/93, interpor

RECURSO ADMINISTRATIVO

em face da decisio proferida por esta Douta Comissio Especial Licitagio, que

habilitou para o lote II o Consércio Litucera/Ciano, que deve ser inabilitado, e

inabilitou a empresa MB Construgdes e Servigos Ltda., que assim deve permanecer
mas com agregacdo de fundamentagdo nova, ambas alvo do presente Recurso, nas razdes de

fato e de direito a seguir expostas.
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I-Dos FATOS

1. Trata-se de Concorréncia Publica n® 001/2019, promovida
pela Prefeitura Municipal de Maceid, tendo por objeto a contratacdo de servigos de coleta e

transporte de residuos sélidos urbanos e demais servigos correlatos a sistemas de limpeza.

2. Em 11 de julho de:2019, os membros da Comissdo Especial
de Licitagdo reuniram-se na sede da :A;;’géncia 'Mi'micipal de Regulacdo de Servigos
Delegados — ARSER para a abertura dos envelopes de documentacdo das empresas
interessadas'. Apos a devida analise, a Comissdo decidiu habilitar o Consodrcio

Litucera/Ciano e inabilitar a empresa MB Construgdes e Servicos Ltda.

3. Com a devida vénia, consoante restara demonstrado, a
supracitada decisdo ndo reflete completamente a realidade fatica evidenciada no
certame, razdo pela qual a declaragdo de inabilitacdo do Consorcio Litucera/Ciano, bem
como a manutengio da inabilitagdo da empresa MB Construgdes e Servigcos Ltda., sdo

medidas que se impdem.

' O Aviso de Resultado da Fase de Habilitacdo foi publicado em 12 de agosto de 2019.
2
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II — DA INABILITACAO DO CONSORCIO LITUCERA/CIANO E DA EMPRESA MB
CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA.

4. Da analise dos documentos apresentados pela empresa

Recorridas relativos a “Metodologia de Execucdo” — critério de habilitagdo, item 6.3. do

edital convocatério —, é possivel destacar uma série de inconsisténcias capazes de
macular a participagdo das empresa no certame e que resultam na devida

decretagdo/manutencao de sua inabilitacao.

I1.1 — INDICIOS GRAVES DE ACERTO; .-A'JUSTE E TRABALHO CONJUNTOS REALIZADOS ENTRE
AS LICITANTES CONSORCIO LITUCERA/CIANO E MB CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA. -
IMPOSITIVA DECRETACAO DE INABILITACAO

5. Da analise dos documentos de habilitacdo relativos as

Metodologias de Execugdo disponibilizados pelas licitantes Consércio Litucera/Ciano e

MB Construcdes e Servigos Ltda., resta evidente que foram apresentados textos iguais,

o que denota haver a duplicidade de um tinico texto apresentado pelas duas licitantes.
Afastada a hipotese de inspiragdo sobrenatural aos autores de ambas as propostas, a
tinica conclusdo a disso retirar é que resta gravemente indiciada a comunicacdo entre

os proponentes no ambito de um mesmo certame.

173 v



MANESCO,
RAMIRES,
PEREZ,

AZEVEDO
MARAQUES

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

6. Para a devida analise, todos os trechos semelhantes ou iguais
estdo devidamente acostados no doc. 2, anexo ao presente recurso. Tal documento tras
as semelhancas/igualdades mais gritantes evidenciadas nas metodologias apresentadas,

de modo a possibilitar a imediata comparacao e verificagdo das igualdades.

7. Neste sentido, para os topicos “Plano de Manutencdo dos

Veiculos e Equipamentos”, “Plano de Engenharia, Seguranca e Medicina do Trabalho”,

e “Plano de Treinamento e Capacitacdo de Mao de Obra Operacional”, verifica-se que

ambas licitantes utilizaram os mesmos textos, inclusive utilizando dos mesmos

neologismos e incorrendo nos mesmos erros de portugués. No mais, para o topico

“Plano de Implantacdo dos Serv'i(;os,”,é foram utilizados os modelos idénticos para

layouts dos fluxogramas.

8.  Frisa-se que, em alguns momentos, € facil notar que houve a
remoc¢ao ou a inser¢ao de pequenos excertos, na bisonha tentativa de emular uma
diferenciacdo entre os textos. Contudo, tais modificacdes ndo afastam a percepc¢do da

evidente duplicidade, repeticdo, cOpia — enfim, comunicagdo e interacio concertada

entre dois licitantes no mesmo certame.

9. Para além do vasto documento acostado a estas razodes
recursais, de modo a tracar uma melhor ilustragao da referida duplicidade, sdo adiante
coligidos alguns trechos de maior destaque, referentes as primeiras paginas de cada
um dos indigitados Planos (a partir das quais € possivel conferir que a duplicidade ou,

em rigor, inica autoria, corre por todo o resto do texto):
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Figura 1 - Pdgina 43 Metodologia _

1.7.1. Gest3o de Manutengdo

As equipes de manutencdo devem ser consideradas como parte integrante do esforco de producdo da
empresa. A parcela desse esforco pertinente a manutencgéio depende de elementos tecnoldgicos
qualificados para a empresa funcicnar no nivel de desempenho adequado. diretamente associados a
frequéncia de falhas e aos tempos de duragdo dos servicos de manutencdo. gue interferem no
desempenho global da unidade produtiva.

A busca de ganhos de produtividade deve transparecer como funcgdo permanente e dominante dos
gestores da manutengéo.

A funcdo manutencdo deniro da empresa representa um alto potencial de contribuicdo para o aumento de
produtividade, & luz de seu relacionamento com a fungdio producéo.

Por outro lado. o exercicio dessas duas funcdes requer combinacdes especificas de recursos tanto para a
provis3o de bens como de Servigos.

As atividades da fungdc manutencio séo executadas com a finalidade de assegurar um estado
satisfatério, previamente especificado. de equipamentos e instalacdes.

De modo geral a manutencéo tem sido assoqfada simples e dirétaifnente a conservacdo de equipamentos.
embora administrativamente deva ser conside;rad_a de modo bem mais abrangente.

No seu relacionamento com a producéo. deve ' ser firmada a mentalidade de que a manutencdo tem
caracteristicas de prestadora de servicos.

Relacionamento entre os sistemas de produgdo e de manutencgao.

Nessa fronteira esta a preccupacdo para assegurar condicBes operacicnais dos equipamentos, istc &, a
manutencdo influencia a capacidade de producdo. O conceito de disponibilidade dos equipamentos. para

M CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA
CNPJ: 02.823.335/0001 35

Figura 2 - Pagina 48 Metodologia LITUCERA E CIANO

1.8.2. Plano de Manutencido dos Veiculos e Equipamentos

Introducdo

As equipes de manuteng3o devem ser consideradas como parte integrante do esforgo de producdo da empresa. A parcela desse esforco
pertinente 2 manutenc3o depende de elementos tecnolégicos qualificados para a empresa funcionar no nivel de desempenho adequado,
diretamente associados 2 frequéncia de falhas e aos tempos de duragdo dos servicos de manutencdo, que interferem no desempenho
global da unidade produtiva.

A busca de ganhos de produtividade deve transparecer como funcdo permanente e dominante dos gestores da manutenc3o.

A func3o manutengio dentro da empresa representa um alto potencial de contribuicdo para o aumento de produtividade. a luz de seu
relacionamento com 2 fungdo produgdo.

Por outro lado, o exercicio dessas duas fun¢bes requer combinacdes especificas de recursos tanto para a provisdo de bens como de
Servigos.

As atividades da fungdo manutengdo sdo executadas com a finalidade de assegurar um estado satisfatdrio, previamente especificado, de
equipamentos e instalagSes.

De modo geral a manutenc3o tem sido associada simples e diretamente 3 conservag3o de equipamentos, embora administrativamente
deva ser considerada de modo bem mais abrangente.

No seu relacionamento com a producdo, deve ser firmada a mentalidade de que a manutengdo tem caracteristicas de prestadora de
Servigos.

17310p9v
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Figura 3 - Pdgina 144 Metodologia
A CIPA & um éngdo independente da area do SESMT, cabendo ao Tecnico de Seguranca do Trabalhe da
sede, assessord-a, 30 Encamegado Administrafive = Financeirc organiza-la, @ a0 SESMT/CENTRAL
fiscalizar seu real funcionamento.

MEDIDAS PREVENTIVAS DE SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO:

Inspegdes de Seguranga do Trabalho.

As inspegies de ssguranca t8m um carster eminentsmente preveniivo, tendo por objetivo deteciar
condigdes inssguras =lou alos inseguros, as quais indicam as providéncias necessanas para 0 confrole
aimma,.ao das condigies inssguras ciou reciciagem de freinamento. Neste Plano de Segwam;a as
inspegdes sdo classificadas em:

- Inspegdo Diaria de Seguranga, onds a3 ireguiaridades enconiradas sdo registradas pelo SESMT =
em seguida tomadas medidas pars eliminacdo do risco anotado.

- hspegéo Mensal de Seguranga, denominada também “Patrulha de Seguranga’, sendo realizada nas
greas de servicos, envolvendo: Setor de Seguranga = Medlcma do Trabalho e Representantes da
CIPA.

- Inspegdo Técnica de Segurang.a, neﬁzada pelo SEBHT onde sdo inspecionados sguipamentos,
materiziz e ferramentas recebidas pela sede, destacando-se: inspegdo de veiculos e egquipamentos,
Inspecdo de sxdintorss de incBndio & Inspegdo de EPl e EPC.

- Check-List de Seguranca, realizada peio SESMT mensalmente, faz uma avaliacio gersl das
condicdes de segurancs ¢ qualidade de vida da sede.

Figura 4 - Pdgina 150 e 151 Metodologia LITUCERA E CIANO
A CIPA é um drgdo independsmte da irea do SESMT, cabendo 3o Técmico de Seguranga do Trabalho da seds, aszassord-la, ao
Encarrezado Administrativo 2 Finsnceiro orzaniza-la, e a0 SESMT/CENTRAL fscalizar seu razl funcionamento.
MEDIDAS PREVENTIVAS DE SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO:
Inspecde: de Seguranca do Trabalhe.
As inspecBes de ssgurancs t8m wm cardter sminentsments preventivo, tendo por objetivo detectar condiches imseguras e'ou atos
insaguros, as quais indicam ss providéncias nacassrias para o conwole @ eliminagdo das condigdes inseguras e'ou reciclazem de
freinzmento. Neste Plano de Seguranca, as inspepdes sdo classificadas em:
. Inspecio Difria de Seguranga, onde as imegularidades encontradas sdo ragistradas pelo SESMT e em saguidz tomadas madidas para
eliminacdo do risco anotado.
« Inspegio Menszal de Seguranga, denominzda também "Patrulha de Seguranca”, sendo rezlizada nas dreas de servigos, envolvende:
Setor de Seguranca e Medicina do Trabalho 2 Faprasentantes da CIPA.

- Inspecio Técnica de Seguranga, reslizada palo SESMT, ande s30 inspacionados squipamentos, materisis @ ferramentas recehidas
pala sede, destacando-se: Inspacdo de veiculos & equipamentos, Inspecdo de extintores de incdndio e Inspecdo de EPI e EPC.

- Check—Lisﬂde Saguranca, realizada pelo SESMT mensaimente, faz uma avalizgdo geral das condigdes de seguranga e qualidade de
vida da zade.
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Figura 5 - Pdgina 164 Metodologia NIENAMIBIEAIRE

6. PLANO DE TREINAMENTO E CAPACITACAO DA MAO DE OBRA
OPERACIONAL

A M GONSTRUGOES E SERVIGOS LTDA entende que 3 integragao enfre oz selores de segursings & de
am&&%%ﬂm“q&ﬁﬂ%&ﬂgﬂmmmﬁgﬁﬂﬁbﬁmm
senigﬁ.ﬁsnﬂﬁdasasaanwabdﬁpaaawm@odem,mﬁaginaahsm&gﬁﬁ,
srcontram-se discomidas 3 seguir, atraves dos seguintes temas:

. Descrigiadahﬁ&aﬁhmdeTrémmrheCapaciaqﬁnthMﬁod&DbG‘Wie

«  Metodologia de Treinamento e Capacitsgio da Mao de Obes Operacional

Cesis forra, femos:

MAO DE OBRA OPERACIONAL

Mmmﬁﬁnﬁc&ﬁ,og@?%iﬁaﬁnd&@dﬁsmédem&ma
instalaghes prediais, faciidades de:senvigas, mofikno’completo 2 sistems de climalizagdo e contara com

x

éﬁﬁdepmjsmﬁm,cﬁfé;m%esﬂamaeqipeﬂem.

0 Seice de Treiramento de Recursos Humaros formads pela M CONSTRUGOES E SERVIGOS LTDA

ser3 dotado ainda dos seguintes squipamentos de drabaho, interigados em rede com o Sistema de

Infornacdes Garerciais (S1G), no modulo Que 52 Irsts 003 FECLPE0S Aumancs:

« 3 microcomputadores Spo deskiop, dotados de processador 2 GHz, HD 20 GE, #=la 17 512 ME de
merira RAM, CO-ROM 52X, gravsdor de CD, = sofwares compativeis;

«  sistermas muti-midia com 1 projetor fipo dats show, 1 video cassste e 1 sparelko televisor com s
plana de no minimo 357

«  Sistema de consx3o 3 Irtemet de slta velocidade, vis satslite, pemitindo a frarsmissso dos dades.

kmem%mmwmﬁm&gmmemmm

de cads sefor operacional formado pela M CONSTRUGOES E SERVIGOS LTDA & fersc, sirda &

incumbéncia de avsliar o aproveitameris de cada pretendenis.

Todos os colaboradores da M CONSTRUGOES E SERWIGOS LTDA serso submefidos so periodo de

mmﬁmmmﬁnﬁwqmﬁmﬁgmdaemm neste case para 3 sssimilagdo

das caracterisficas especificss de Macsio, @ passardo por avsliagies atraves de guestionasics = deverds,

pare pemardrcia no quado de pessosl, obterem 2 aproveitamento ce 0% do tolsl da avalisgdo. |

Serdn minisirados temas espacificos teis como Gerencisments do Sistema de Limpeza Ursans; Cidadania

& meio Ambiente; Qualidsde no stendimento aos usuados, Impordrcia dos EFT's; Alfsbefizagso, entre

oulFs.

Oibjstivos:
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Figura 6 - Pdgina 167 Metodologia LITUCERA E CIANO

61 DESCRICAO DA INFRAESTRUTURA DE TREINAMENTO E CAPACITACAO DA MAODE OBRA OFERACIONAL

Fepresentado por uma edificagio témea, o pradio da Adminiswracio de Pessoal dizpora da modemaz instalacdes prediais, fcilidades de
servigos, mohiliario completo e sistema de climatizagdo e contara com areas de palaswas, samitarios, cafs, recapcdn tecnica 2 :alz parm a
squipe de tremamento.

O Sator de Trenamento ée Recursos Himanes formado pelo Comsarcio sera dotado ainda dos seguinte: equipamentos de trabalko,

interlizados am reds com o Sistema de Informagde: Gersnciziz (313), no modulo que se rata dos r20Ursos UMARs:

. 3miancompmadmaﬁpoMmMa.&m&mgﬁhmﬂﬂ*Gﬂ.m17”5121'.13demmné:iaR_mCD-ROM:'ﬁi
gravador de CD, e softwares compativeis;

. sisxmamuiﬁmjdiacnmlmjemrtipudmm.]ﬁﬂmcuﬂﬁelmﬁnmﬁsmcmuﬂaplmdemmﬁmﬁ?;

«  Sistema de comexdo 2 Intemet de alta velocidade, via sasélite, permitindo 2 transmiszdo dos dades.

Agpa}em@aumsmmmmpmpmﬁs‘mpeGLmemmmesapecahmﬂosdacmwnrapammal

formado pelo Comsdrcio & terdo, ainda. 2 incumbéncia da avaliar o aproveitamento dz cada pretendents.

Todos oz colzboradores &0 Consorcio serdo mhmznﬁmmpemdadeummm mesmos o3 pertencentss 20 quadro estrategico da
auprammaaeamnasmlmdncmmm e.pa:l;masﬂe\fuaﬂ 2 passardo por avaliagdes atraves de questionanos &
dzmmpuapmenmmquﬂrodep&m&nbﬁmnmmmde’ﬂ’ + Go total d2 avaliacdo.

Serio ministrados temas especificos tzis como Geranciamento do Sistema de Limpeza Urbana; Cidadania & meio Ambiente; Qualidade
00 atendimento 205 usuarios; Importancia dos EPT':; Alfabetizacdo, entre outros.

10. Desta feita, as semelhangas ora apontadas e trazidas com
maior grau de detalhamento na documentagdo anexa sdo tdo chocantes que afastam
qualquer alegagdo de coincidéncia ou acaso, sendo plenamente impossivel que duas
empresas distintas tenham apresentado as mesmas metodologias sem que houvesse

AJUSTE, ACERTO OU TRABALHO CONJUNTOS.

11. A pratica dessas medidas anticoncorrenciais, que fraudam a

seriedade e competitividade no certame, é completamente vedada pelo ordenamento

pétrio, mormente por desrespeitarem os principios da moralidade, da legalidade e da

competitividade previstos no artigo 37 da Constituicdo Federal e no artigo 3° da Lei

Federal n° 8.666/93.

T310pN
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12. Afinal, a realizagdo de ajustes e acertos indiciam gravemente

a existéncia de cartelizacdo e conluio, que ndo s sdo atos imorais, como crime. Neste

sentido, o tipo penal artigo 90 da Lei Geral de Licitagdes:

“Art. 90. Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacido, ou
qualquer outro expediente, o cariter competitivo do
procedimento licitatério, com o intuito de obter, para si ou para
outrem, vantagem decorrente da adjudicacido do objeto da
licitagao:

Pena — detengdo, de 2 (dois) a 4 (quatro) anos, e multa.”

13. No mais, pontua-se que a ocorréncia de fraude no

procedimento licitatério (como esta nitidamente indiciado no caso concreto), vem sendo

considerada como medida plenamente capaz de justificar a declaragdo da inidoneidade

do licitante fraudador, podendo-se citar o art. 271. do Regimento Interno do Tribunal

de Contas da Unido, bem como o art. 204 do Regimento Interno do Tribunal de Contas

do Estado de Alagoas, que assim dispde: “Verificada a ocorréncia de fraude comprovada na

licitagdo, o Tribunal declarard a inidoneidade do licitante fraudador para participar, por até 5

(cinco) anos, de licitacio nas administragoes piiblicas estadual e municipal” .

14. Neste sentido, o eloquente Enunciado do TCU - Acdrdao
1.737/2011-Plenério, de autoria do Ministro Relator Valmir Campelo: “A existéncia de
fortes indicios de conluio entre os participantes de procedimento licitatorio pode levar a
declaracdo de inidoneidade de empresa licitante, independentemente de ela ter colhido algum

beneficio, bastando que tenha concorrido para a fraude ou dela participado.”

1731069v6
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15. Ora, considerando que a configuragio de ajustes e acertos

entre as licitantes Consoércio Litucera/Ciano e MB Construcdes e Servicos Ltda.,

pormenorizadamente evidenciados a partir da minuciosa andlise dos documentos

apresentados, potencialmente configuram crime e justificativa para decretacio de

inidoneidade, mais do que certo considerar que EMPRESAS QUE TRABALHARAM

EM CONJUNTO, FRUSTRANDO O CARATER COMPETITIVO DO CERTAME,
NAO PODEM SER HABILITADAS.

16. Neste»_,;pc)r}"go@ééf’éc@ééb art. 3% 812 I, da Lei Federal n®

8.666/93, que prevé que “§1°E vedado aos agentes piblicos: I — admitir, prever, incluir ou

tolerar, nos atos de convocagdo, cliusulas ou condicbes que comprometam, restrinjam

ou frustrem o cardter competitivo(...)".

17. Assim sendo, considerando o evidente trabalho conjunto,
ajuste e acerto realizados entre as licitantes Recorridas, é medida que se impde a

invalidacdo dos documentos de habilitacio referentes a “Metodologia de Execucio”,

com a decorrente decretacio/manutencido da inabilitacio das licitantes, de modo a

prevalecer a moralidade administrativa e seriedade do presente certame.

10
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II.2 — APRESENTACAO DA DOCUMENTACAO FORA DOS FORMATOS EXIGIDOS PELO
INSTRUMENTO CONVOCATORIO - ADICIONAL FUNDAMENTO PARA IMPOSITIVA
INABILITACAO DO CONSORCIO LITUCERA/CIANO

18. Para além dos apontamentos acima destacados, é necessario
destacar irregularidade de caréater formal expressamente capaz de afastar a habilitagao
de licitantes que ndo seguiram as previsdes editalicias, que é o caso do Consorcio

Litucera/Ciano.

19. De acordo com o Anexo A do Projeto Basico, a apresentagao
da “Metodologia de Execugao” deverla estar em formatos compativeis com os exigidos.

E 0 que se vé:

“ _ Textos e planilhas (metodologia operacional) — Formato
padrdo Microsoft Office ou compativeis, quais sejam xls
(planilhas) e doc (texto).

- Mapas - Formato padrio Adobe Reader ou AutoCad,
compativeis com extensdo pdf ou dwg.

- Banco de dados geogrificos — Formato compativeis com
Sistemas de Informacdes Geograficas (SIG) em formato shp ou mif.
Todos os arquivos citados e seus respectivos formatos devem
estar anexados a metodologia SOB PENA DE INABILITACAOQ.”

20. Ocorre que o consércio Recorrido deixou de atender as
prescri¢des do Anexo A do Projeto Basico ao apresentar documentos em formatos

distintos ao expressamente exigido.

11
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21. Neste ponto, cumpre destacar que o0 Consorcio
Litucera/Ciano apresentou no formato shp apenas os mapas referentes a caixas
estaciondrias, dificil acesso e grotas, deixando de apresentar em formato compativel com o
Sistema de Informagdes Geograficas (SIG) os mapas referentes ao planejamento

proposto para andlise da Metodologia de coleta e transporte de residuos solidos

domiciliares, comerciais e de varricio, bem como os de metodologia de varricdo manual

e mecanizada de vias e logradouros publicos.

22. Ao apresentar 0s documentos habilitatérios de maneira

divergente do exigido na carta c_ " ocatorla a Metodolog1a Executiva demonstra

incompletude, com omissoes e falta de dados que impossibilitam a perfeita avaliagao

dos servigos, em afronta & isonomia para com os licitantes sérios que seguiram o edital

convocatdrio com zelo e responsabilidade.

23. Desta feita, também por incorrer em explicito descompasso

com o texto editalicio, o consorcio Litucera/Ciano deve ser inabilitado.

IL3 - IRREGULARIDADES E INCONSISTENCIAS DOS DOCUMENTOS RELATIVOS A
METODOLOGIA DE EXECUCAO APRESENTADOS PELO CONSORCIO LITUCERA/CIANO

24. Para além das falhas acima destacadas, passa-se a andlise do
conteddo material dos documentos apresentados pelo Recorrido Consorcio
Litucera/Ciano, os quais se encontram eivados de irregularidades e inconsisténcias que

12
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pdem em xeque a habilitagdo do consorcio. Para tanto, vale-se dos itens destacados na

tabela de pontuagdo disposta as fls. 72 do Projeto Basico, abaixo transcrita.

>\

>\

1.6 Plano de controle de qualidade dos servigos

1.4 Plano de implantagdo ds servicos 10
1.5 Plano de divulgacdo, esclarecimento e orientagdo a comunidade 10
5

1.7 Plano de manutencdo dos equipamentos e veiculos

S

RRn I & R
2.4 Plano de implantagdo d

i EBr

; 0

s servigo
2.5 Plano de divulgacdo, esclarecimento e orientagdo a comunidade 10
A~ N 2.6 Plano de controle de qualidade dos servigos 5

2.7 Plano de manutencg3o dos equipamentos e veiculos

=

3.4 Plano de implantagdo dos servigos

10
3.5 Plano de divulgacdo, esclarecimento e orientagdo a comunidade 10
3.6 Plano de controle de qualidade dos servicos 5

3.7 Plano de manutencgdo dos equipamentos e veiculos

13
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I1.2.1. — ITEM 1. — METODOLOGIA DE COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARES, COMERCIAIS E DE VARRICAO COM MONITORAMENTO POR SISTEMA GPS.

11.2.1.1 - ITEM 1.1. - PLANO DE TRABALHO

25. O Recorrido ndo atende as exigéncias do Edital prescritas no
Anexo A do Projeto Basico no que se refere ao item 1.1. - Plano de Trabalho —

Metodologia de coleta e transporte de residuos sélidos domiciliares, comerciais e de

varricdo com monitoramento por sistema GPS, do que decorre nota zero.

26. Ne;gtg ; sgntido, destaca-se que a licitante indicou que os
residuos recolhidos em é&reas de’ dificil acesso (item intitulado como “1.1.2. Rotina
Operacional Proposta para Execugdo dos Servigos nas Areas com Restricio de Acessos

ou Inacessiveis”) seriam coletados por meio de contéineres e/ou cacambas estacionarias,

enfatizando ainda que a coleta seria realizada por meio de Poliguindaste.

27. Qcorre que tais equipamentos somente sao apresentados no
item 2 da Metodologia Executiva — Coleta e Transporte de Residuos Solidos

Classificados como Entulho e Diversificados. A irregularidade encontra-se no fato de

que o Projeto Bésico é claro ao disciplinar, em seu item 14.6.5. que “estes residuos[entulho
e diversificados] ndo devem ser coletados junto aos residuos domiciliares”, o que pretende fazer

o Recorrido nos explicitos termos da metodologia que apresentou.

28. A razdo para a cisdo dos dois servicos € fato de que as

tarefas, os equipamentos necessarios, e consequentemente o pagamento sao (e devem

14
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ser) distintos entre os servicos de Coleta Regular — notadamente em areas de dificil

acesso — e Coleta de Entulhos.

29. Das duas opcdes apresentadas no Projeto Basico para esta

demanda (coleta dos residuos por caminhdo basculante e acondicionamento dos
residuos por contéineres para serem coletados pela coleta regular), nenhuma foi
apresentada pelo consdrcio, inclusive com a auséncia que qualquer dimensionamento

dos equipamentos necessarios.

11.3.1.2 - ITEM 1.2. - MAPAS E ITINERARIO DESCRITIVOS

30. Conforme exposto em tdpico anterior, o consorcio
Litucera/Ciano ndo disponibilizou os mapas nos formatos exigidos, compativeis com o
Sistema de Informacgées Geograficas (SIG). Desse modo, tendo a licitante apresentado
os mapas em formato PDF, sé foi possivel a andlise grafica dos pontos apresentados,

impossibilitando a analise técnica do contetado.

31. Tal questdo alia-se ao fato de que os mapas foram
apresentados em escala distinta do orientado no Anexo A do Projeto Basico, qual seja
“para mapa contendo os itinerdrios dos servicos de Coleta e transporte de residuos solidos
domiciliares, [...] utilizar escala de, no minimo 1:10.000”. No mais, a escala efetivamente

utilizada é distinta do que se apresenta na legenda.
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32. A jungdo destas irregularidades ocasiona a nao exibigdo do
setor em sua totalidade e a impossibilidade da conferéncia da quilometragem

percorrida para a execugdo dos servigos.

33. Assim considerado, tem-se que os documentos referentes ao
item 1.2. ndo atendem ao edital, vez que as informagdes trazidas sdo insuficientes, com

falta de dados que permitiriam a perfeita avaliagao dos servigos.

I1.3.1.3 — ITEM 1.3. — DIMENSIONAMENTO -E ESPECIFICACAO DE MAO DE OBRA E
EQUIPAMENTOS =

34. O item 1.3. — Dimensionamento e especificagdo de mao de
obra e equipamentos — Metodologia de coleta e transporte de residuos solidos

domiciliares, comerciais e de varricio com monitoramento por sistema GPS — também

nio atende ao edital.

35. Afinal, o Consorcio recorrido ndo apresentou em seu
“dimensionamento” os contéineres e os carros de mao necessarios para o apoio aos 36
(trinta e seis) agentes de limpeza, pardmetros necessarios para a perfeita realizacao dos
servicos — como descrito pela propria licitante em sua metodologia e pelo Projeto

Basico.

16
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36. Assim, por omitir da documentacdo de habilitacdo
equipamentos necessarios para a execugao dos servicos, entende-se pela pontuagdo zero

no quesito, com a decorrente inabilitagao da licitante.

I1.3.2. — ITEM 2. — METODOLOGIA DE COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS
CLASSIFICADOS COMO ENTULHO E DIVERSIFICADOS — REMOCAO MECANICA E MANUAL

11.3.2.1 - ITEM 2.1. — PLANO DE TRABALHO

37. Paraoitem 2.1. — Plano de Trabalho — Coleta e transporte de
Residuos Sélidos classificados‘fcbm()' Entulho e Divérsificados, mais uma vez a licitante

incorre em irregularidades capazes de resultar na nota zero do quesito.

38. Neste ponto, destaca-se que a licitante ndo apresentou em
seu Plano de Trabalho um memorial descritivo contendo a previsao dos quantitativos
de residuos a serem removidos e nem a sugestio de frequéncia de atendimento,

conforme prescrito no Anexo A do Projeto Basico.

39. Tal auséncia denota a incompletude das informagoes
trazidas, impossibilitando a andlise completa pela Administracdo das condi¢des de

habilitacdo previstas no edital.

40. No mais, a licitante apresenta um Mapa para a coleta de

entulho e diversificados com informagdes divergentes de sua legenda, o que dificulta o
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entendimento e a anélise dos documentos. Neste ponto, necessario destacar que foi
inserido na legenda os servigos relativos a “coleta domiciliar”, o que seria vedado de

acordo com o item 14.6.5. do Projeto Bésico, acima mencionado.

41. Por fim, o consércio aponta que o veiculo necessario para a

realizacio da coleta de entulhos seria caminhdo basculante de 5m3. Contudo, veiculo
com tais caracteristicas somente é utilizado para servicos de remogao manual, nao

sendo utilizavel para a remogao mecéinica.

42. Desta feita, a Recorrida ndo atende ao que prescreve o Anexo

A do Projeto Basico para o Memorial Descritivo dos servicos de coleta e transporte de

residuos solidos de entulho e diversificados — remogdo mecanica.

I1.3.3. — ITEM 3. — METODOLOGIA DE VARRICAO MANUAL E MECANIZADA DE VIAS

11.3.3.1 - ITEM 3.1. - PLANO DE TRABALHO

43. De acordo com a metodologia apresentada para o item 3.1 —
Plano de Trabalho — Varricdo manual e mecanizada de vias — alega o CoNnsoOrcio
recorrido “os servicos de varrigio mecanizada serdo executados de preferéncia em vias
consideradas corredores de transito, nas marginais, pontes, viadutos e locais que oferecam risco a
seguranca dos trabalhadores”. No mais, prevé a forma de execugdo dos servigos e

estabelece uma equipa para 0 mesmo, COmMo segue:
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A equipe estimada para os servigos de varric3o mecanizada serd composta pelos seguintes elementos:
= 01 (um} motorista;

= 01 (um) agente de kmpeza;

s 01 (uma) varredeira mecnica e aspiradora; e

» ferramentas e utensilios necessdrios 3 execugdo dos servigos.

44. Contudo, nem a equipe e nem os equipamentos necessarios
para os servicos de varricdo mecanica, apresentados no Plano de Trabalho, estio
previstos no “dimensionamento”, impossibilitando a efetiva execugdo deste servigo —

se revelando um item inaplicavel.

45. No mais, da andlise conjunta dos setores previstos para a
varri¢do manual (6km) com as frequéncias que a licitante propde nos mapas, entende-se
que o consorcio recorrido traz um Plano de Trabalho considerando 41 equipes — o que
resultaria em 82 agentes de limpeza. Entretanto, no dimensionamento a licitante faz
referéncia apenas 41 varredores (agentes de limpeza), mao de obra insuficiente para

garantir a eficiéncia dos servigos licitados previstos no Plano de Trabalho.
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46. Assim, o item ndo atende as exigéncias do Projeto Basico, do

que deve resultar a nota zero.

I1.3.3.2 - ITEM 3.2. — MAPAS E ITINERARIO DESCRITIVOS

47. Em relagdo aos servigos de varrigdio manual e mecanizada, o
item relativo aos “mapas e itinerérios descritivos” ndo atendem aos termos previstos no
Projeto Basico. Afirma-se isso pelo fato de ’que a abordagem do item se revela
inaplicdvel na pratica, vez qﬁe 0 iﬁnerério Ida equipe (dupla de varredores) esta

reunido em uma tnica sarjeta.

48. Assim, entende-se que os dois agentes de limpeza
percorreriam juntos, no mesmo sentido, uma tinica sarjeta de extensao média de 6.000
(seis mil) metros. Considerando o trabalho concomitante previsto neste planejamento,
cada agente estaria percorrendo um total de 6km (seis quilometros), diferentemente dos
3,1km (trés quilometros e cem metros) sugeridos no dimensionamento. Tal

irregularidade denota que os itinerarios propostos sdo tecnicamente inaplicaveis.

20
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I1.3.3.3 — ITEM 3.3. — DIMENSIONAMENTO E ESPECIFICACAO DA MAO DE OBRA E
EQUIPAMENTOS

49. Conforme exposto acima, devido a relacdo de setores e
frequéncias adotada pela licitante e apresentada nos mapas e itinerarios, o planejamento
para os servigos de varricdo manual reflete na adocdo de 41 equipes — de dois
varredores em cada. Contudo, ao dimensionar a mdo de obra necessaria, a Recorrida
apresenta o ntumero de 41 varredores e ndo equipes. Neste sentido, trecho dos

documentos apresentados:

Nestas condigdes, tomadas as extensdes que estdo associadas especificamente a cada frequéncia de trabalho. a realizagdo dos serviges
demanda o seguinte contingente efetivo de’equipes: .

12381 bmda

= 41 vamedores
3.1 km vamedor

Assim sendo. considerou-se um contingente total de 41 varredores, o que demandard ainda 2 mobilizac3o de 03 fiscais de vamigdo para
o confrole e acompanhamento didrio dos trabalhes. mantendo-se uma media de 01 fiscal de vamicde para aproximadamente cada 20
varredores.

50. Este quantitativo de 41 varredores (agentes de limpeza) nao

apenas encontra-se divergente aos planejamentos propostos nos Mapas e Itinerarios,

como ainda esta bem inferior a0 minimo norteado na_Composicdo de Pregos Unitdrios

do Edital. Assim, o dimensionamento esta insuficiente para garantir a eficiéncia dos

servigos licitados.

51. Por fim, como disposto em topico anterior, por mais que o

consércio Litucera/Ciano tenha apresentado no Plano de Trabalho os servigos de
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varricio mecanizada, a mesma deixou de dimensionar a mio de obra necessdria —

apresentando o quantitativos no valor zero para cada item listado, como segue:

0 km. dia

= 0 varredewas
44 km vasedeirs

Isto posto, concluindo o dimensionamento da mio de obra associada 3 vamric3o mecanizada neste Lote do municipio, tém-se os recurses

previstos resumidamente indicados a seguir:

Equipamentos:

Partindo do contingente dimensionado para a realizag3o dos trabalhes e considerando amobilizacio de 01 varredeira para cada equipe.
serdo necessarias ( varredeiras efetivas para o complete atendimento das operagies.

52. A representagio em “0” (zero) para os quantitativos no
dimensionamento dos servicos de varri¢do mecanizada faz com que a abordagem deste
item se revele completamente inaplicavel — irregularidade que deve resultar na

“atribuicdo de nota zero do quesito.

22
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I1.3.3.4 — ITEM 3.7. - PLANO DE MANUTENCAO DOS EQUIPAMENTOS E VEICULOS

53. No que se refere 8 Manutengéo dos Equipamentos e Veiculos

necessarios para a varri¢io manual e mecanizada, o consorcio Litucera/Ciano apresenta

um plano completamente incompativel com o item licitado. Afinal, foi considerada a

manutencdo de uma frota de veiculos e equipamentos pesados, 0 que nao € o caso para

o item licitado. E o que se vé:

Sistema Hidraulico.

Sempre que houver necessidade de fazer manutencdo corretiva no sistema, com subs&ris;ie de pegas danificadas. devera ser escoado
todo o Gleo. trocar o clemento filirante. para que ndo danificar outros companentes, straves de elementos contammantes.

Providéncias em caso de avarias:

quebra de bomba hidrdulica: trocar abomba, caso haja possihiidade recondicione;

vazamento no cilindro: trocar o cilindro, caso haja possibiidade recondicione:

Varamentos Sm mangueiras £ conexdes: reapertar, SE Persistir @ Vazamento, troque o tube com uma nova anilha:
engripamento da haste do comando: verificar os reparos, se ndo solgconar rogue o comanda;

2 haste do comando hidriulico de acionamento pneumdtico com defeito: verificar a gaxeta do pneumdtico, se estiver danificada
troque-as;

baixa pressio: queda do rendimento da bomba, trogue a bomba.

Sistema Pneumatico.

Caso o sistema verha a sofrer uma parada, a venficacdo dos seguintes pentos na maioria das vezes leva 2 uma localizaco rapida das
rregularidades.

54. Assim, considerando ter demonstrado uma abordagem que

se revela inaplicavel, a recorrida nio atende a este item.
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11.3.4. - ITENS 1.4.,2.4 E 3.4 - PLANO DE IMPLANTACAO DOS SERVICOS

55. Para os itens 1.4. 2.4 e 3.4 — Plano de Implantacdo dos
Servicos — a licitante apresenta fluxogramas das acdes necessarias para a devida
implantagdo de cada um dos servicos (Coleta Regular, Entulhos e Varri¢do). Contudo,

conforme exigéncia do Anexo A do Projeto Basico, para o plano de implantagdo de

servicos “deverd ser elaborado [...] fluxograma com o detalhamento de todas as etapas

de execucio dos servigos”.

56. Em descompasso com o texto editalicio, o conteado do
fluxograma proposto ndo condiz com o contetido exigido, uma vez que ndo detalha as
etapas de execugdo destes servigos. Assim, a licitante ndo atende as prescri¢des do

Projeto Basico para nenhum dos trés itens relativos aos Planos de Implantagao.

I1.3 — INSUFICIENCIA DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS — METODOLOGIAS PERTENCENTES
AOS DEMALIS ITENS DO OBJETO

57. Para a documentacdo relativa & metodologia de execucao, a
licitante apresentou somente 0s itens destacados na tabela de fls. 72 do Projeto Basico,
as quais seriam pontuadas para fins de habilitacio. Contudo, o consorcio
Litucera/Ciano deixou de apresentar as metodologias referentes aos demais itens
objetos do certame, conforme expressamente previsto no item 1.1. do Projeto Basico:

24
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“1.1. Este documento dispde das diretrizes técnicas gerais necessarias a
contratacio dos servicos de coleta e transporte de residuos solidos
urbanos e demais servigos correlatos a sistemas de limpeza no
municipio de MACEIO/AL e estabelece, ao nivel de PROJETO BASICO,
as especificacdes técnicas minimas que deverdo ser atendidas na
execucdo do contrato e, portanto, a serem consideradas na elaboracio
da Metodologia de Execucio dos Servigos e Proposta de prego a ser
apresentada pelas Licitantes interessadas.”

58. Assim, os itens'que deixaram de ser abordados pela licitante

no conteudo da Metodologia apreseritada sdo os seguintes:

« Limpeza e coleta manual de residuos em rios, canais, ilhas e mangues;

. Coleta mecanizada em rios, canais, ilhas e mangues;

« Coleta e transporte de residuos volumosos e inserviveis;

. Fornecimento de caminhao pipa;

« Manutengdo de pragas e areas verdes;

. Capinagio manual, Pintura de meio-fio e limpeza em sarjetas e passeios de vias e
logradouros publicos;

. Rocagem mecanizada com utilizagdo de rogadeira costal;

. Varrigio, lavagem e desinfec¢do de patios, cemitérios, mercados publicos e feiras
livres;

. Fornecimento, instalacdo e manutengdo de cestos coletores para residuos de
pequeno volume para vias e logradouros publicos;

. Coleta de residuos urbanos em areas de encostas;

 Programa de Educagdo Ambiental;

. Equipes para realizagdo de servigos diversos;

. Implantagdo, operagao e manutencao de Ecopontos;

. Fornecimento de caminhdo semi-pesado de 3 eixos com motoristas e ajudantes;

. Fornecimento de caminhdo com lancga elevatoria;

. Coleta e transporte de residuos vegetais e de podagao;

. Coleta e reaproveitamento de residuos vegetais para adubagao organica de
parques e jardins.
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59. De conseguinte, considerando a desatengao da empresa
Recorrida ao item introdutério do Projeto Basico, entende-se que a Metodologia de
Execucgdo apresentada encontra-se incompleta e insuficientemente capaz de pautar a

habilitacdo do consorcio Litucera/Ciano

III - CONCLUSOES E PEDIDOS

60. Ante todo o exposto, conclui-se que as licitantes recorridas

Consodrcio Litucera/Ciano e MB Construcdes e Servicos Ltda. incorreram em diversas

falhas durante a elaboracdo e apresentagao da Metodologia de Execugao..

61. Em grau maximo, frisa-se a existéncia de ajustes, acertos e

trabalhos conjuntos realizados, as quais apresentaram documentos textualmente

iguais, em direta afronta aos principios _da moralidade, da legalidade e da

competitividade, razido pela qual é medida que se impde a invalidacdo dos

documentos de habilitacdo referentes a “Metodologia de Execucio”, com a decorrente

decretacio/manutencido da inabilitacdo das licitantes.

62. No mais, no que toca ao Consdrcio Litucera/Ciano, €
necessario destacar que (i) a apresentagdo dos documentos fora dos formatos exigidos
pelo instrumento convocatorio, em direta desatengao ao Anexo A do Projeto Basico; (ii)

a falta de demonstracio da metodologia dos servicos ndo constantes da tabela de
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pontuagdo, em afronta ao item 1.1. do Projeto Basico; e (iii) irregularidades e

inconsisténcias em diversos itens pontuaveis, das quais deve resultar pontuacao zero,

conforme tabela abaixo:

1.1 Plano de trabalho 40 0

1.2 Mapas e itinerario descritivos 30 0

1.3 Dimensionamento e especificagio da mao de obra e equipamentos 10 0
1.4 Plano de implantagdo dos servigos 10 0

1.5 Plano de divulgacio, esclarecimento e orientagao a comunidade 10 10
1.6 Plano de controle de qualidade dos servi¢os 5 5

1.7 Plano de manutencio dos equipamentos e veiculos 5 5
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2.1 Plano de trabalho 40 0
2.2 Plano para minimizag3o dos principais dos principais focos de

entulho e diversificados 30 a
2.3 Dimensionamento e especificagdo da mao de obra e equipamentos 10 10
2.4 Plano de implantacdo dos servigos 10 0
2.5 Plano de divulgac3o, esclarecimento e orientagdo a comunidade 10 10
2.6 Plano de controle de qualidade dos servigos 5 5

2.7 Plano de manutengio dos equipamentos e veiculos 5 5

3.1 Plano de trabalho 40 0

3.2 Mapas e itinerario descritivos 30 0

3.3 Dimensionamento e especificagdo da méo de obra e equipamentos 10 0
3.4 Plano de implantagdo dos servigos 10 0

3.5 Plano de divulgacdo, esclarecimento e orientac¢do a comunidade 10 10
3.6 Plano de controle de qualidade dos servigos 5 5

3.7 Plano de manutengio dos equipamentos e veiculos 5 0
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MANESCO,
RAMIRES,
PEREZ,

AZEVEDO
MARQUES

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

63. Assim, considerando todos os pontos levantados, com

especial atengdo aos dispositivos do Anexo A do Projeto Basico que prescreve que “serd
inabilitada a licitante que deixar de apresentar qualquer um dos itens ou subitens ou tirar nota
zero nos subitens: 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2 e 3.3 da metodologia” e “serd inabilitada a

licitante que obter que obter nota total inferior a 70% do valor estimado para a totalidade

dos itens, ou seja, ndo atingir 259 pontos”, para além do evidenciado trabalho conjunto

realizado pelas licitantes recorridas, a ora Recorrente comparece a presenga de Vossa

Senhoria para, respeitosamente, postular que:

o Seja RECEBIDO este recurso em todos seus efeitos, uma vez
preenchidos os requisitos de admissibilidade constantes no

art. 109 da Lei Federal n® 8.666/93.

o  Confiante no Juizo de retratagdo assegurado a d. Comissao
de Licitacdo, conforme previsto no §4° do art. 109 da Lei
Federal n°® 8.666/93, no sentido de que lhe seja dado
provimento para se INABILITAR a o CONSORCIO

LITUCERA/CIANO, bem como para, com acréscimo das

28
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razdes supra declinadas, MANTER A INABILITACAO da

empresa MB CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA., pelas

razdes de fato e de direito expendidas.

Termos em que pede deferimento.

De S3o Paulo/SP para Maceid/AL, 16 de agosto de 2019.

/
[ / ,.
Fabio Barbalho Leite Rafael/De Marchi Santos

OAB/SP 168.881" OAB/SP 422.817
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“AD JUDICIA ET EXTRA” Loer o8>

Pelo presente instrumento particular de mandato, EPPO SANEAMENTO AMBIENTAL E OBRAS
LTDA.,, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 01.059.631/0001-49, sediada na Rua Campos Salles, n.
1.818, 4° andar, Sala 42, Vila Boyes, Piracicaba, Estado de Sao Paulo, CEP 13416-310, por seu
representante legal JOSE CARLOS VENTRE, brasileiro, separado judiciaimente, administrador
de empresas, portador do RG n. 5.707.248-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.
560.811.118-49, nomeia e constitui seus bastantes procuradores os advogados JOSE
ROBERTO MANESCO, casado, OAB/SP n. 61.471 e CPF n. 708.783.588-20, EDUARDO
AUGUSTO DE OLIVEIRA RAMIRES, casado, OAB/SP n. 69.219 e CPF n. 007.258.778-47,
MARCOS AUGUSTO PEREZ, casado, OAB/SP n. 100.075 e CPF n. 085.918.718-71, ANE
ELISA PEREZ, casada, OAB/SP n. 138.128 e CPF n. 146.287.508-40, TATIANA MATIELLO
CYMBALISTA, solteira, OAB/SP n. 131.662 e CPF n. 220.608.478-34, FABIO BARBALHO
LEITE, solteiro, OAB/SP n. 168.881 e CPF n. 838.736.004-04, e LUIS JUSTINIANO HAIEK
FERNANDES, casado, OAB/SP n. 119.324, OAB/DF n. 2193/A e CPF n. 086.127.918-20, todos
brasileiros e integrantes da sociedade de advogados MANESCO, RAMIRES, PEREZ, AZEVEDO
MARQUES SOCIEDADE DE ADVOGADOS, com registro na OAB/SP sob n. 1963 e endereco a
Avenida Paulista n. 287, 7° andar, So Paulo, Estado de S&o Paulo, aos quais outorga amplos e
gerais poderes da clausula "Ad Judicia et Extra", para o foro e a administracdo em geral, em
qualquer Juizo, Instancia ou Tribunal, podendo propor contra quem de direito as agbes
competentes, sequindo-as até final decisdo usando os recursos legais e acompanhando-os,
conferindo-lhes, ainda, poderes especiais para confessar, desistir, transigir, firmar compromissos
ou acordos, receber e dar quitagdo, agindo em conjunto ou separadamente, podendo, ainda,
substabelecer esta em outrem, com ou sem reservas de iguais poderes dando tudo por bom,
firme e valioso, especialmente para representar seus interesses na Concorréncia Piblica n°
001/2019, promovida pela Prefeitura Municipal de Macei6/AL, notadamente para a
interposi¢io de Recurso Administrativo e demais atos vindour s, inclusive na esfera

judicial.

Sao Paulo, 15 de agosto de 2019.

.
/ 7
EPPO SANEAME A/ IENTAL E/OBRAS LTDA.
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EPPO SANEAMENTO AMBIENTAL E OBRAS LTDA
CNPJ/MF N2 01.059.631/0001-49
212 ALTERAGAO E CONSOLIDACAO DE CONTRATO SOCIAL

AtualizacGo dos Dados Cadastrois de Sdcio

JOSE CARLOS VENTRE, brasileiro, separado judicizimente, administrador de empresas, portador da cédula de
identidzde RG n? 5.707.248-6 — SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n® 560.811.118-49, domiciliado na Rua Ceara, n?
81H, Bairro: Brasil, Itu, Estado de S3o Paulo, CEP: 13301-421.

DAISY APARECIDA CARDOSO VENTRI, brasileira, separada judicialmente, empresdria, portadora da cédula de
identidade RG n® 4.944.593-5 — SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n® 163.848.518-65; domiciliada na Rua: Cassiano
Ricardo, n? 253, Jardim Cordeiro, CEP: 04640-020, Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo.

Unicos sécios da sociedade empresarial limitada, EPPO SANEAMENTO AMBIENTAL E OBRAS LTDA, com sede na
Cidsde de Piracicaba — $P, junto a Rua Campos Salles, n® 1.818, Sala 42, 42 andar, Bairro: Vila Boyes. CEP: 13416-310,
registrada na JUCESP sob n° 3522914604-9 em sess3o de 27/04/2015. CNPJ: 01.059.631/0001-49, resoivem de
comurm acordo alterar o seu contrato social de acordo com as cldusulas a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA; Informa a Alteracio do nome do sécio estado JOSE CARLOS VENTRI para JOSE CARLOS
VENTRE.

CO!MDAQA_Q DO CONTRATO SOCIAL
Todas as demais cldusulas ndo modificadas por este instrumento permanecem em vigor.

CONSOLID:

Diante das deliberacdes acima mencionadas e para adaptacdo 2 Lei 10.406/2002 os sbcios resolvem consolidar o
Contrato Social.

CLAUSULA PRIMEIRA ~ DA DENOMINACAQ SOCIAL

A sociedade gira sob a denominagdo de “EPPO SANEAMENTO AMBIENTAL E OBRAS LTDA”, podendo a quaiquer
tempo e a critério dos sécios quotistas, instalar, manter ou extinguir filiais.

PARAGRAFO UNICO: A sociedade sera regida pelas normas da sociedade {imitada, contidas na Lei n? 10.406, de 10
de janeiro de 2002 e, supletivamente, pelas normas da sociedade andnima.

CLAUSULA SEGUNDA ~ DA SEDE SOCIAL E FILIAL

A sociedade tem sede na Rua Campos Salles n? 1.818, Sala 42, 42 andar, Bairro: Vila Boyes, Piracicaba - SP, CEP:
13416-310.

filial n 01: Rodovia Marechal Rondon (SP 300) KM 114,5 n® 45008, Bairro: Jardim Oliveira, Itu — SP, CEP: 13312-00C.
Decidem zinda, destacar a importancia de RS 1.000,00 {Hum mil reais} para a filial.

CLAUSULA TERCEIRA — DO OBJETO AL

A sociedade tem por objetivo estudos e elaboragdo de projetos de engenharia civilem geral, planejamento e execucdo
de obras de construgdo civil, edificagbes em geral, obras de arte, terraplanagem, pavimentacdo, sondagens,
fundagbes, servigos, projetos e levantamentos topogréficos, obras de rodovias, ferrovias, hidrovias, aeroportudrias,
portusrias, metrovidrias, obras de saneamento basico, barragens, obras geotécnicas de contengdo de encostas e
téneis, escavacio pelo sistema ndc destrutivel, sondagens e fundagBes especiais, restauragoes, recuperagoes e
reforcos de abras de construgdo civilem geral, dragagem, drenagem, egg uras metalicas, manutencio civilem geral,
gerenciamento de obras, reformas, instalacBes hidraulicas, elétricas de paixa 5 pré-moldades em geral,
ceflorestamento, revestimento vegetal, paisagismo, manutencio de dreas ver
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comercializacio de imévels, loteamentos fesidenciais, comerciais, ;ndustnaxs construcio de prédios para revenda ou
locac3o, incorporacbes e participaches em outras sociedades, fretamento de veiculos leves e pesados, locacdo de
veiculos de passeio, maquinas, equipamentos e ferramentais para obras de engenharia civil para terceiros, locacdo
de mico de obra, construgbes habitacionais, coleta, limpeza plblica em geral, limpeza industrial e particular em geral,
coleta, transporte, tratamento e destino final de residuos sélidos domiciliares,

residuos sélidos dos servicos de satide,
residuos sélidos comerciais, residuos industriais,

coleta seletiva, processamento e comercializacdo, varricio de ruas,
avenidas, vias € logradouros piblicos e particulares, projeto, implantagio, manuten¢do e operacio de aterros
fitossanitdrios e de usinas de processamento de residuos, incineradores especiais, limpeza em geral, desinfecciio
ambiental, controle, combate, erradicagio de pragas e vetores urbanos, opera¢do de transporte coletivos de
passageiros urbanos municipal, intermunicipal e interestadual, incluindo a exploragio comercial de concessdes
plblicas nas esferas municipais, estaduais e federais, nos segmentos de mercado: transporte coletivo municipal,
estadual e federal; gestio e manejo dos residuos sélidos domiciliares; residuos sélidos dos servicos de satde; coleta,
transporte. e destino final de residuos; concessio em operacdo de aterros sanitdrios; concessdo nos servicos de
limpeza publica; concessdo/comodato/arrendamento de rodovisrias municipais e/ou estaduais; concessio de
ferrovias, hidrovias, redes metrovidrias, rodovias, portos e aeroportos; concessdes na drea de saneamento ambiental
esgotamento sanitdrio; tratamento e distribuicio de dgua, concessdes de telefonia.

CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO DE DURACKO
O prazo de durag3o da sociedade & indeterminado.
CLAUSULA QUINTA — DO CAPITAL SOCIAL

O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 76.870.000,00 {Setenta e Seis Mithdes, Oitocentos e
Setenta Mil Reais), divididos em 76.870 (Setenta e Seis Mil e Oitocentas e Setenta} quotas no valor nominal de RS
1.000,00 {Mil Reais) cada uma, assim distribuido entre os sécios:

Sécios % Quotas Valor RS
DAISY APARECIDA CARDOSO VENTRI 96,75% 74.370 74.370.000,00
JOSE CARLOS VENTRE 3,25% 2.500 2.500.000,00
Total - 100% 76.870 76.870.000,00

CLAUSULA SEXTA - RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS

A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizacdo do capital social, nos termos do art. 1.052 da Lei n? 10.406 de 10 de janeiro de 2002.

CLAUSULA SETIMA — DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Ao administrador da sociedade compete o uso da firma e a representacdo da sociedade; podendo para tanto realizar
INDIVIDUALMENTE todos os atos necessarios ou convenientes para gerenciar, dirigir e orientar os negdcios da
sociedade e os assuntos relacionados @ mesma, bem como, para representar 3 sociedade ativa e passivamente, em
juizo e fora dele, podendo, ainda constituir mandatarios e outorgar procuracBes com poderes especificos, sendo
vedado seu substabelecimento, exceto nos ¢asos de mandato judicial.,

PARAGRAFO PRIMEIRC — E vedado o uso da empresa em operagdes estranhas ac escopo social, tais como, avais,
fiancas, endossos de favor, outros documentos analogos que acarretem responsabilidade para com a sociedade.

PARAGRAFO SEGUNDO ~ A administracdo da sociedade cabers ao sécio JOSE CARLOS VENTRE, acima qualificado,
para 0 gue esta dispensado da prestagio de caugdo.

CLAUSULA OITAVA ~ DO DESIMPEDIMENTO
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sob os efeitos dela, 2 pena que vede, amaa que temporanamenze © acesso a cargos publicos, ou crime falimentar,
de prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagSes de consumo, fé pablica, ou a propriedade,

conforme artigo n® 1.011, pardgrafo primeiro da Lei n? 10, 406/2002.
CLAUSULA NONA — DO PRO-LABORE

Os sdcios terdo direito a uma retirada mensal a titulo de “pré-fabore”, fixada de comum acordo entre os socios-
quotistas, que serd langada na conta de despesas da sociedade.

CLAUSULA DECIMA — DO EXERCICIO SOCIAL E DO BALANCO PATRIMONIAL

O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se em 31 de Dezembro e, ao término de cada exercicio os
administradores prestardo contas justificadas de suas gestSes, elaborando as demonstrages financeiras exigidas
legalmente, cabendo aos sécios, na proporgdo de suas quotas; os lucros ou perdas apuradas.

PARAGRAFO UNICO: A diregio da sociedade fica autorizada a levantar balancos ou balancetes intermediarios em
qualquer periodo do ano social, observadas as disposicBes legais, inclusive efetuar distribuig8o dos fucros levantados.

USULA DECIMA PRIMEIRA ~ DA LIQUIDA!

A sociedade entrard em liquidag8o nos casos previstos em lei, competindo aos sécios-quotistas, estabelecer © modo
de liquidacdo, nomear o liquidante que deverdo atuar durante o periodo de liquidagio e fixar-the a remuneracio.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA SUCESSAD

A sociedade n3o serd dissolvida pela morte, incapacidade, faléncia, insolvéncia, retirada ou exclus3o de qualquer dos
sécios, podendo os quotistas remanescentes decidirem-se pela continuagSo da sociedade. Em caso de morte de
qualquer dos socios, suas quotas passardo para seus herdeiros e sucessores que poderdo ingressar na sociedade com
os mesmos dnus e vantagens do sécio falecido. N3o havendo interesse, os haveres do “de cujos” serfo pagos aos

seus herdeiros ou sucessores em 06 (seis) prestagbes mensais, iguals e sucessivas, que ndo vencerio juros, a primeira

delas 30 {trinta) dias a contar da data de encerramento do balango que se levantara em virtude do evento. Para fins

desta cldusula, seréd levantado um Balango Patrimonial especifico, de acordo com os principios contébeis geraimente
aceitos no Brasil.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA ~ DA PRESTACAO DE CONTAS

Nos guatro primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, os administradores s8o obrigados prestar
208 sécios, contas justificadas de sua administra¢io, apresentando-lhes o inventdrio, bem como o balango patrimonial
e o resultado econdmico.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA REUNIAO

As defiberacSes dos sécios serdo tomadas em reunidio, que serd convocada pelos administradores, ou por sécios
guando os administradores retardarem a convocacio por mais de sessenta dias, nos casos previstos em lei ou no
contrato social, ou ainda por titulares de mais de um quinto do capital, guando ndo atendidao, no prazo de oito dias o
pedido de convocagdo fundamentado, com 2 indicacdo das matérias a serem tratadas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O anuncio da convocago para a reuniao seré publicado por trés vezes, ao menos, devendo
mediar, entre 2 data da primeira insercdo e 3 da realizagdo da reunido: o prazo minimo de oito dias, para a primeira
convocacdo, e de cinco dias para as posteriores.

PARAGRAFD SEGUNDOD —As publicagbes serdo feitas no 6rglo oficial do Estado ou da Unido, conforme local da sede
da sociedade, e em jornal de grande circulag8o.

PARAGRAFO TERCEIRO - Dispensam-se as formalidades de convocapdo previstos nos paragrafos antecedentes,
quando todos os sdcios declararem, por escrito estar ciente do |, data, hora e ordem do dia.

PARAGRAFO QUARTO - A reunido torna-se dispensdvel, quando os/sécios eccd e, pq ‘ escnm 8 (natéria que
seria seu objeto, exceto quanto 30s assuntos especificos tratados
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sociedade, manifestando z sua intenc3o » Sesicdade e aosmrctsocros pof 8sctito mediante protocolo, dentro do
prazo de 60 {sessentz) dias a contar da data de deliberacio que discordou.

PARAGRAFO SEXTO — Realizada a reunido, serd iavrada em livro proprio a ata das deliberagBes tomadas, sendo esta
assinada pelos socios participantes e autenticada pelos administradores, ou pela mesa e apresentada ac Registro
Pablico de Empresas Mercantis, para arquivamento e averbacio.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DAS DELIBERACOES

Nas delibera¢des sociais, cada quota do capital social, correspondera a um voto. As decisBes ser3o tomadas em
reunido de sécios, cujo quorum de instalagdo serd a maioria absoluta do capital social. 0 quorum de deliberagdo para
modificacio de contrato social, incorporagdio, fusdo; cisdo, dissolugdo, transformagao do tipo societario da sociedade,
ou g cessagdo de estado de liquidacdo % do capital social e nos demais casos, maioria absoluta do capital social.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA RESPONSABILIDADE TECNICA

Os encargos e a diregdo de operagbes dos servicos da sociedade, relacionados com a engenharia, seriio sempre
exercidos, com plena autonomia, por engenheiro habilitado no pafs e no gozo de seus direitos perante os Consethos
Regionais de Engenharia, Arquitetura e Agronomia— CREA.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DO FORO

Os eventuais conflitos deste contrato serdo resolvidos através do Instituto de Arbitragem (Lei 9.307/96).
PARAGRAFO PRIMEIRO Em havendo consenso entre as partes litigantes podera a controvérsia ser resolvida por um
Gnico arbitro.

PARAGRAFO SEGUNDO Nio havendo consenso, cada parte indicard o préprio drbitro. Os dois arbitros de comum
acorda, designardo um terceiro que assumird as fungSes de presidente do colégio arbitral. Os procedimentos
adotados serdo os constantes da Cadmera de Medicdo e Arbitragem de Piracicaba, ou na falta deste, segundo as
normas, de outro érgdo que vier a substitui-lo.

E, por assim terem justo e contratado, lavram, datam e assinam juntamente com duas testémunhas, o presente
instrumento, devidamente rubricado pelos s6cios em 03 (trés) vias de igual teor e forma, obriando-se fielmente por
si-@ seus herdeiros a cumprem-los em todos os seus termos.

Piracicaba, 13 de Abril de 2018.

Dalsy Aparec)da Cardoso Ventri
Sécia Quotista

WCESS™
24 MAI 2018

slio Cés}ér de
G: 15.403.82,
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Doc. 2 — Semelhancas e igualdades evidenciadas das
Metodologias de Execug¢do apresentadas pelas
licitantes ~ Consércio  Litucera/Ciano e MB
Construcoes e Servicos Ltda.

1) PLANO DE MANUTENCAO DOS VEICULOS E EQUIPAMENTOS

Conforme ilustragdes comparativas abaixo, o texto se repete neste tépico “Plano de
Manutenc¢do de Veiculos e Equipamentos”, entretanto este item presente nas Metodologias
de Trabalho, trata-se de um subitem para cada servigo apresentado por ambas licitantes,
portanto, o mesmo texto se repetiu em cada uma de ambas Metodologias, encontrados em:

Plano de Manutengdo dos Veiculos e Equipamentos

LICITANTE CAPITULO PAGINAS

1.8. PLANO DE MANUTENGAO DOS VEICULOS |
E EQUIPAMENTOS
2.8. PLANO DE MANUTENCAO DOS VEICULOS
LITUCERA E CIANO e o 90 a 99
3.8. PLANO DE MANUTENCAO DOS VEICULOS
E EQUIPAMENTOS 1332141
1.7. PLANO DE MANUTENGAO DOS VEICULOS | .
E EQUIPAMENTOS
2.7. PLANO DE MANUTENCAO DOS VEICULOS
MB LIMPEZA URBANA E EQUIPAMERTOS 85292
3.7. PLANO DE MANUTENCAO DOS VEICULOS
E EQUIPAMENTOS 10al123

Para facilitar a comparagdo e atestamento de igualdade de textos, selecionou-se os primeiros
itens de cada uma das Metodologias, segue as ilustragdes retiradas de cada uma delas, sendo:

LITUCERA E CIANO correspondente ao item 1.8. PLANO DE MANUTENCAO DOS VEICULOS E
EQUIPAMENTOS, localizado nas paginas 46 a 55.

MB LIMPEZA URBANA correspondente ao item 1.7. PLANO DE MANUTENCAO DOS VEICULOS E
EQUIPAMENTOS, localizados nas pdaginas 43 a 50.

Para esclarecimento, as ilustragdes encontram-se por ordem de pagina e em sequéncia de
Metodologia de cada licitante, sendo elas comprobatdrias:




1.1) PLANO DE MANUTENGAO DOS VEICULOS E EQUIPAMENTOS — MB LIMPEZA URBANA

Figura 1 - Pdgina 43 Metodologia MB LIMPEZA URBANA

1.7.1. Gestdo de Manutengio

As equipes de manutengio devem ser consideradas como parte integrante do esforgo de producéo da
empresa. A parcela desse esforco perfinente a manutengdo depende de elementos tecnologicos
qualificados para a empresa funcionar no nivel de desempenho adequado, diretamente associados a
frequéncia de falhas e aos tempos de duracdo dos servicos de manutencdo, que interferem no
desempenho global da unidade produfiva.

A busca de ganhos de produtividade deve transparecer como funcdo permanente e dominante dos
gestores da manutencéo.

A fungdio manutencdo dentro da empresa representa um alto potencial de contribuicio para o aumento de
produtividade, & luz de seu relacionamento com a fungo producso.

Por outro lado, o exercicio dessas duas funcdes requer combinacbes especificas de recursos tanto para a
proviséo de bens como de servigos.

As atividades da funcdo manutencdo sdo executadas com a finalidade de assegurar um estado
safisfatorio, previamente especificado, de equipamentos e instalagGes.

De modo geral a manutencdo tem sido associada simples e diretamente a conservacdo de equipamentos,
embora administrativamente deva ser considerada de modo bem mais abrangente.

No seu relacionamento com a producdio, deve ser firmada a mentalidade de que a manuten¢do tem
caracteristicas de prestadora de servicos.

Relacionamento entre os sistemas de produgio e de manutencao.

Nessa fronteira esta a preocupacéo para assegurar condicies operacionais dos equipamentos, isto &, a
manutencao influencia a capacidade de produgo. O conceito de disponibilidade dos equipamentos, para

M CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA
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Que possam produzir, surge entdo como fator bastante Ulil na avaliagdo da qualidade do senico prestado
pela manutencao a produgdo.

Ndo & tarefa facil medir a disponibiidade. Para fodos & clara a necessidade de que o tempo de paralisagso
do equipamento deve ser 0 menor possivel. Mas, nem sempre o fratamento desse tempo e de seus
elementos fem sido adequado.

Elementos do tempo de interrupgio e do tempo de reparo.

Frequentemente ha confusdo enfre o fempo de interrupcdo da produgdo e o tempo de reparo. A
interrupcdo corresponde ao periodoe de tempo durante o qual o equipamento estd em estado de falha.
Uma definicdo formal esharra na dificuldade de obtengdo de um pardmetro que represente os diferentes
elementos de uma civerﬁﬁcagéodesistemasdepmduqﬁuemascondgﬁmdeoperagﬁ

Um sistema que ndo é operado continuaments pode desenvolver uma falha enquanto est3 inative. A
condicdo de falha pode ndo ser evidents ate que 0 sistema € solicitado a operar. O tempo de inferrupco
da producao deve ser medido a partir da incidéncia da falha, do disparo de alguma condido de alarme, ou
@ parfir do instante em que o equipamento foi solicitade?

imediatamente. Muitas vezes, devido a uma situacso de fipe cidico ou sazonal, pode ser necessario
girasar a restauracdo da operagdo plena. Nessas circunstancias, quando considerar o encerramento do
tempo de intermupgao da produgdo?

E necessario definir o tempo de interrupcdo da produgdo como agquele requerido para cada sistema e sob
demnninadusmmmissnsdeﬁmdigﬁesdenpﬂaﬁuemm '.Olanpodeiiﬂnupgéuda
Weobmd&repm,enhasesobremﬁam,nﬁus&ﬁdéﬁm.

O primeiro tempo comeca antes do iempo de reparo ser deflagrade. Reparos frequentemente envolvem
elementos de verificagdo (checkout) ou de ajustagem que podem se esiender além do tempo de
paralisagdo.

A definicdo e uso desses termos vdo depender de como a disponibilidade ou os recurscs de manutencao
€ considerados em cada situaco.

Estas consideragdes sio importantes para Empresas com grandes volumes de produggo, onde o custo de
piaisa;ioéalnepradicammem&ve!,edeveserobjemaem&imaadawzmaismmmasa
medida que 0s ganhes de disponibiidade se tomarem mais dificeis de se conquistar.

Sdo considerados os seguintes elementos de tempos:

» Constatacso da falha: & o tempo que decoms até que 2 condigdo de falha s& tome evidente. Este
glemento & perfinente 3 disponibilidade, mas ndo constitui parte do tempo de reparo.

= Acesso: corresponde a0 periode de tempo dedicado, desde a constatagdo da falha, ac contato com
instrumentacso, relogios mosiradores e pontos de testes, dando condices assim para o inicio da
localizacde da falha Nao inclui deslocamenios e viagens, mas inclui @ remogio das tampas,
biindagem e protedes.

YQ(). jvmio
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= Diagnostico: refere-se a localizagdo da falha e inclui a ajustagem de equipamentos de teste,
checagens, interpretacdo da informagdo obfida, verificando as conclusdes tiradas e decidinde qual a
agdo de corregao.

= Obitencdo de sobressalente: a peca reserva pode ser obfida a partir da caixa de ferramentas, por
canibalizagdo, ou usando comjunio redundante idéntico de outra parte do sistema O fempo
eventualmente necessanio para remover pecas do almoxarifado nao esta incluido, pois ele & parte do
tempo logistico.

= Subsftuicdo: tempo que envolve a remogdo do menor conjunio cuja subsfituicio elimina faha
diagnosficada. Este elemento de tempo depende bastante da escolha do menor conjunip, das
caracteristicas mecdnicas do equipamento & do projefo de conectores.

= Verificagdo: comesponde ao tempo para verificar que a condigdo de falha ndo mais existe & que o
sisterna esta em condigOes operacionais. Ha possibilidade de se restaurar a operagao do sisiema
antes do #Ermino desta verificagdo, casc em que, mesmo sendo uma afvidade de reparo, ndo
colabora para a interupgdo da producao.

= Ajusies: a insergao de um nove modulo no sisiema implica ajustes e requlagens. A exemplo do que
ocorre com a Veerificaggo, parte ou a tolalidade do tempo de ajusies pode ndo implicar interrupcdo da
producao.

= Tempo Logisfico: & o fempo consumido pela espera de pegas, de equipamenios de testes, de
ferramentas adicionais e de mdo de obra que devem ser fransportados ate o sistema objeto de reparo.

=  Tempo Adminisirativo: € fungdo da agilidade do usudnio do sistema. Envolve fipicamente o registro de
falha (onde afeta o periodo de interrupcac da produgao), distribuicdo das tarefas de reparo, comutagdo
da mdo de obra quande ha demarcacao de lmites da atuagdo, intervalos formas, etc..

Na verdade, a manutencio deve administrar a incerteza com a qual convive, na medida em que ndo se

sabe exatamente quando o equipamento vai falhar. O fratamento estatistico de histdrico de falhas vem no

auxilio de se enconirar uma solugao.

Dentro de um enfoque mais abrangenie pode ser desenvolido um modelo de fratamento de fatores que

afetam a produfividade levando em conta também 3 acdo preventiva da manutencio.

Fatores relacionados com a manutengao e que afetam a produtividade.

A producdo depende do potencial de producde dos equipamentos e do bom desempenho de seus
operadores. E cada vez mais evidente a asseriva de que a manutengio comeca na adequada operagso
do equipamento.

Ja que na fronteira entre a producdo & a manuiencao a disponibiidade € fundamental, como esiruturar
seus fatores infervenientes? As atividades de manutencdo sdo essenciais para assegurar que as fungdes
previstas em projeto serdo exercidas pelo equipamento, em determinadas condigdes, e por um pericdo de
tempo especificado, o gue ¥aduz na confribuicdo da manutencdc para garantr a confisbilidade do
equipamento.

Yé/) ijvm 14
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A disponibiidade depende, além dos tempos de reparos, da preservacdo do nivel de confiabilidade do
equipamento € sd0 0s servicos de manutengao preventiva que atendem a3 esse chjetivo.
As agdes de manutengdo podem implicar interrupdo da produgdio, ou paralisaio dos equipamentos,
gerando queda de disponibilidade. Os administradores da manutencdc so podem agir sobre esses tempos
atraves da andlise dos diversos fatores intervenientes.
Uma medida da confiabilidade € o tempo médio deﬁncimmmﬁamciaﬂemfalha{uﬂ:],
que esta associado direfamente 3 frequéncia de ocoméncia de falhas,
A manutebiidade & uma caracierisiica importante do projedo, comespondendo & probabilidade de retomo
de uma unidade a uma condigdo especifica, em um determinado periode de tempo, com 0 uso de recursos
definidos. Isto tem a ver com o tempo de reparo, normalmente expresso através do tempo médio para
reparo (TMPR].
A disponibilidade pode ser expressa pela relacdo classica:

D=TMEF/! (TMEF+TMPR)*100%.
A obtencdo de ganhos de produtividade exige dedicacso sistematica do gerente de manutencio 3 andlise
& & agdo sobre esses falpres. Essasisﬁmaﬁzagéoépom&relnamdithemqueamhng&oam&um
madelo dindmico de planejamento & controle operacional.

Classificagdo basica dos servigos de manutengio.

a) Manutencao corretiva.

As manutencdes correfivas sdo intervencdes realizadas depois que a falha j& ocorreu e t8m, portanto,
caraler emergencial. As manutencies corefivas ndo s3o programadas, sdo executadas SEmpre que

ocomem paradas inesperadas de equipamentos por falha € ocupam, portanto, um pericdo de tempo que
onginalmente estava programado para que 0 equipamento esfivesse em producao.

b} Manufencao prevenfiva.

A manutencio preveniiva “classica” consiste na substituicdo de pecas em periodos regulares. Tem cardter
preventivo de interferir em equipamentos antes que ocorra uma fatha inesperada.

A froca de pegas em periodos regulares pode acarretar uma subsfiuicdo das mesmas pelo descarte antes
do fim de sua vida Util. O periodo de tempo para EXecugao de intervencdes é programade por antecipagao,
0u seja, as intervencdes ndo implicam interrupgdo inesperada da produgdo.

¢} Manutencdo preditiva.

Parte do pressuposto de gue, do ponto de visia econdmico, parar Uma maguing ou equipamento para
desmontado & executar intervencies de manutencdc prevenfiva quando o mesmo ainda apresenta
condigdes de operar com desempenho satisfativio, ndo & procedimento admissivel deveria ser evitado.
Por outro lado, esperar que o equipamento enfre em pane para entio repara-lo pode causar prejuizos
absurdes. A adogdo da manutengdo predifiva pressupde que exisie uma solugdo ideal, que consiste em
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intervir no equipamento, ou seja, providenciar uma manutengao eficaz que o mantenha com desempenho
aceitavel, no momento adequado.

Tal momento & estabelecido medianie um estudo e acompanhamento (monitoramento) cuidadoso dos
varios elementos que intervém no processo de operagdo, visando detectar a iminéncia de uma falha.
Neste parficular, 0 proprio equipamento fomece os elementos que permitem detectar o seu estado real,
assim como o de seus componentes, bastando que tais elementos sejam verificados com atengdo no
decorer da operagao.

Tem também cardter prevenfivo, cu seja, de tomar providéncias para assegurar equipamentos em
condigiies acsitiveis de operagdo, em antecipagdo 3 ocoméncia de falhas. Vai mais além da manutencso
preventiva “classica” pela sua preocupago de minimizar essa antecipagao.

A manutencdo preditiva pode ser considerada come uma maneira de enfocar a nmltengan prexentiva,
tendo carater pro-afivo, ou seja, & caracierizado por uma postura ativa dos responsaveis pela manutencao.
d} Manutencao produtiva iotal.

E uma filosofia de organizagdo que infegra todos os funciondrios da empresa, destacadamente as equipes

de manutencio e producdo, na execugdo dos servicos de manutengdo. O operador fambem executa

semgusdenm!m;aﬁduequm parficularmente aqueles gque nao exigem conhecimento

tecnologico altamente especializado.

1.7.2. Plano de Manuteng3o dos Veiculos e Equipamentos

EmplanummmmmsamWammmmmmmémrasemtelagéu

amdaw@nmapmﬁwemmcmﬁﬁmpmmma maquing, apesar de serem

mobilizados equipamentos novos.

Para fal, politicas adequadas de investimento e de preservac3o dos equipamentos sdo essencials 30

pleno desenvolimento da coleta. Estes polificas fraduzem-se por sistemas operacionais @ Serem

implaniados, denire os quais se destacam como mais significaives os seguintes:

a) Sistema de Manutencao Prevenfiva.

Este Sistema visa principalmente:

= zumentar a confiabilidade & a disponibidade mecanica dos equipamentos, mantendo-se mais empo
em condicoes de produgdo;

= reqularizar a carga de trabalho ndo excedendo os limites previstos;

= aumentar a vida util & econdmica dos equipamentos;

= melhorar as relagies com a produgdo;

= facilitar a geréneia de estoque dos componentes (previsao de consumo).

O sisterna consta basicamente dos seguintes itens:

Y! . Ejvm 13
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Inspegdo Diaria de Equipamentos.

Consiste num servico didrio e rofineiro de verificacdes simples e pré-determinadas, que apontam falhas
incipientes com grande eficiéncia.

Plano de Inspegio Mecinica.

S0 planos rotineiros, inerentes & utilizacdo dos equipamentos, em condicies normais de operacdo, onde
sdo feitas inspegdes, requiagens ¢ troca eventual de algumas pecas de desgaste controlado descobertzs
pela inspecdo de rofina.

Plano de Lubrificagdo.

Planos de rofina, baseados nos manusic dos fabricanies das maguinas, onde sdo subsftuidos
lubrificantes (dleo e graxa), filtros, efetuada impeza de respiros e de outros componentes. Neste plano
enquadra-se a realizacdo dos servicos de lubrificagzo vinculados & quantidade de horas de operacan que
constam das seguintes atividades:

* 230 horas: froca de dleo do motor; venficagio do nivel do dleo da caixa de cambio/diferencial; limpeza

= 300 horas: froca de dleo do motor; verificacdo do nivel do dleo da caixa de cambio/diferencial; limpeza
dtveiemenmmﬂtadem;ﬂﬁcagéudonfvﬂdaﬂuidudaﬁmﬁo;hmdnﬁudeélmm
hidraulic; limpeza de bujio do respiro do eixo traseiro; Bmpeza e reaperto dos lerminaic da bateria e
nived de dgua.

. Mhmas:mcadeéleodunmr;mﬁcagéndn nivel do dleo da caixa de cambioidiferencial: troca do
elemento do filtre de ar; verificagic do nivel do fluido da diregao; troca dos filtros de combustivel;
limpeza do bujde do respiro do eixo fraseirg,

= haras;tmadedhadominr,wiﬂcagm' 30 do nivel do dleo da caixa de cambioidiferenc ial; limpeza do
elemento do filiro de ar; troca do fluido da direcdo; inmezadebujﬁudampimdoebmiraseim;
limpeza e reaperto dos terminais da bateria & nivel de agua; brificacio da coluna de direSo.

= 1250 horas: troca de dleo do motor; verificacdo do nivel do dleo da caixa de cambio/diferencial;
limpeza do elemento do fitro de ar substituicdo do elemento de seguranca do filir de ar.

* 1.500 horas: troca de dleo do motor; froca do dleo da caixg  de cambiofdiferenciak; froca do dleo da
bomba de tomada de forga; troca do elemento do filro de ar; limpeza do bujdo do respiro do eixo
Fraseiro; troca de agua do radiador; impeza dos terminais da bateria & verificacdo do nivel de agua.

Além dessas trocas programadas de lubrificantes, os veiculos & equipamentos passardo por processo de

lavagem e higienizagdo didria.

Plano de Manutengio Preventiva.

Yﬁ/ , /‘j vra. 14
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Evitam a parada da maquina devido s falhas mecanicas surgidas em operacdo. 530 inclidas nesee

plano as revisies, reformas parciais & reformas gerais.

de comgonentes mecanicos.

Mo caso do material rodante, sdo previsto o ciclo de 80.000 km para a compesicao de um jogo de pneus
doks processos de recapagem.

Acompanhamento da Operagio.

Sera um servico de apoio & producdo, consisindo no levantamento de falhas efetuadas pelo operador do
equipamento no seu relacionamento com a maquina. Supde-se que 0 servico, que esta sendo efetuado,
seja 0 adequado para a maquina, & que o operador ndo esteja forcando desnecessariaments 3 mesma.

Cadaeqﬂxamwiéma'ﬁmadeﬁsﬁﬁm’,mesiaréuimicadusosipusdes&wigoseas
datas efetuadas, horas de troca, nome dos mecanicositécnicos envolvidos no senvico efetuado, relacso de
pegas substituidas e outros.

Estas fichas permanecem arquivadas, sendo uma via afualizada no Escritdrio Cenfral da M
CONSTRUGOES E SERVIGOS LTDA&naSededaMaﬁzeaw&aﬁaampanhmdoa maguina pelos
bocais em que prestar Sericos.

Segundo dados levantados durante o programa de manuienc3o em contratos antericres, & desejavel o
desenvolvimento de um programa especifico para os pentos que apresentam maior incidéncia, quais
sejam, o sistema hidraulico e o sistema preumatica.

Esses dois sistemas ferd os procedimentos para cada componente do conj de coleta ou sejg, o
caniﬂméueumnpactadm-me, sumariamente, consistem nas seguinfes providéncias:

-Sistema Hidraulico.

Sempre que houver necessidade de fazer manutengdo cometiva no sistema, com substituicdo de pegas
danificadas, deverd ser escoado todo o dleo, trocar o slemento fitrante, para que ndc danificar outros
componentes, atraves de elementos contaminantes.
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Providéncias em caso de avarias:
* quebra de bomba hidraulica: frocar 3 bomba, caso haja possibilidade recondicione;
* vazamento no cilindro: trocar o cilindro, case haja possibilidade recondicione;

" VAI3MENiDs em mangueiras & conexdes: reapertar, se persistir o vazamenta, froque o tube com uma
nowva anilha;

= engripamento da hasie do comando: verificar os reparos, 2 ndo solucionar froque o comando;

* @ haste do comando hidrdulico de acionamento pneumatico com defisity: verificar a gaxefa do
pneumafico, se estiver danificada troque-as;

= baixa pressdo: queda do rendimento da bomba, froque a bomba.

- Sistema Pneumatico.

8 uma localizagao rapida das imegularidades.

Caso o sistema venha a sofrer uma parada, a verificacdo dos seguintes ponios na maiceia das vezes leva

Providéncias em caso de avarias:

. miﬁcmsempmsﬁwdeaimmbgéndnsisbmamﬁodenﬁudmmmspmm;

. oaﬁica&demenﬁummmbmem;mmepmmmmthpeﬂdua
alimentacso das valvulas ou os sinais emitidos por elas;

= constatar se alguma mangueira ndo se soltou ou arrebentou.

b} Estrutura de Manutengso.

O critério adotade para o dimensionamento da equipe de manutencado adota ¢ Mimero de 1.0 funcionanio
para 1,5 caminhdo/maquinal equipamento de producso, sendo disribuido o contingente em 70% diumo =
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1.8.2. Plano de Manutencio dos Veiculos e Equipamentos
Introdugio

As equipes de manutengio devem ser consideradas como parte mtegrante do esforco de produgio da empresa. A parcela desse esforgo
pertinente 3 manutencio depende de elementos tecnolégicos qualificados Ppara a empresa funcionar no nivel de desempenho adequado,

Por outro lado, o exercicio dessas duas funcdes requer combinagdes especificas de fecursos tanto para a provisio de bens como de
SErvIgos.

De modo geral a manuten¢3o tem sido associada simples e diretamente 3 conservacdo de equipamentos, embora administrativamente
deva ser considerada de modo bem mais abrangente.

No seu relacionamento com a producio, deve ser firmada a mentalidade de que a manutencdo tem caracteristicas de prestadora de
SETvICos.

Yo/, ‘,jum 1
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Relacionamento entre os sistemas de producio e de manutencio.

Nesza fronteira estd a preocupacio para assegurar condigies operzcionais dos equipamentos, isto &, a mamiteng 5o influencia a capacidade
dep:odu;in.oconceitodedispnm"bﬂidadednseqnipmmma,,pmqueposumpmduzk,mgeemiommoﬁmbmﬁﬁlu
avaliacio da qualidade do servico prestado pela manuten;3o & producio.

Nioémﬁhﬁcﬂmedkadispmbﬂidaﬂz]mmdoséchmanxes&iﬂzdedequeommpodepmh’u;iudeequipmmmdevemu
mmmﬂivdMa,mmpteommmfdmmmpoede5!nselem.entostemsidnadeqn:dn.

Elementos do tempo de interrupgdo e do tempo de reparo.

hwmﬁcmmumwum@dxmmﬁoeowdempm.ﬂmmpt;inconespamezopedodndz
tempo durante o qual o equipamemestﬁmemdodefxﬂxa_Umdeﬁniginfmmlesbmamdiﬁculdzdedeob’hen;iodenmpaimmo
@ermemtemdﬁmﬁmmdemﬁmﬁﬁczﬁodemdepmduﬁuem condigdes de operagdo.

Unm sistema que ndo & operado continuamente pode desenvolver uma falha enquanto ests inativo. A condiglo de falha pode nio ser
widenteméqueomésuMam.OmWhmhﬂm@MNMamhm&mdo
di:puodedgmacmdi;iodealmouapuﬁrdnimmtemqueaeqnipmmfoimﬁdhdo?

Um reparo pode sercumpieudn,mzsniommomﬂwucnﬁ;iawnhﬁ'mmmm‘mmﬁnam
situaciio de tipo dclico ou sazonal, pode ser nacassirio atrasar arestauracio da operacio plena. Nessas circunstincias, quando considerar
© encerramento do tempo de interrupgio da produgio?

E necessario definir o tempo de interrap¢Eo da producio como aquele requerido para cada sistema e sob determinados compromiszos de

cmﬂi;&adeupuadoemm;iu.omupodeinmup;iodapmdngioeolzmpoderepm,embmsemhwmham,ninsﬁu
idénticos.

Opdmeizotempocome;xmesdammdezepmmdeﬂagmdo.Repms&a{nmanmemnhmdmmosdevuiﬁcaﬁo
(cbeckm}mdeajnmganquepodmumﬂuﬂimdnmmpudepnﬂi&aﬁo.

Ad@i;inemdemmviodepuﬂxdemadispanﬂuﬂidadeonosmqmdemmﬁm;inécmidmﬂumcmsﬂnaﬁn.
Estas consideragdes sdo importantes para empresas com grandes volumes de produgdo, onde o custo de paralisacio & alto e praticamente
invigvel, e deve ser objeto de anilises cada vez mais profindzs  medida que os ganhos de disponibilidade s tomarem mais dificeis de
38 conguistar.

S3o0 cansiderados oz seguintes alementos de tempos:

- Cunsma;iodafaﬂu;éotempnqnedxm&ﬂéqueacmdi;ibdeﬁhsemeﬁdemdmmmépmui
disponibilidade, mas nio constitmi parte do tempo de reparo.

- Mm:cmumﬂempeim&emmpom,desdeammﬁndaﬁlh,aocunmacuminsm:menu;iu,mﬁgios
mnsnadomepumadem:,dndncmdi;iauﬁmmoiﬁdodahcaﬁuﬁoﬁmNinmchﬁdalmmsevhgeu,
mas inclui 2 remogio das tampas, blindagem e protecBes.

- Diagndsﬁco:mfeze—seilocaliza;iodafa&aeh;hiazjnmggmdeequipmemnsdemm%hmmmﬁndahﬁm;io
obtida, verificando as conclusies tiradas e decidindo qual a ago de carregc.
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- Obtmy;io&emhressalenm:ape;azeserwpudemobﬁdaapmﬁxdacamdefﬂmmm;pmcmiu;iu,musandocmjmm
rednndsnmid‘éﬁmde‘mpmﬂn!iﬂemxOmmpna’mnﬂmmamm&iopmmwpemvdommﬁnaﬁ
incluide, pois ale & parte do tempo logistica. ’

- Veiﬁcz;ia:muespmdgmtempomvujﬁmqneacmdi;sodeﬁlhﬁommeqneosism:;estiemcmdigses
mdm,mmmﬂe‘hsemmammdo sistemia antes dnhémzinodumvetiﬁa;iu,moemqua,memnmdo
uma atividade de reparo, nio colabora para a interrupc3o da produgo.

- Ajuste!:ainser;iodeummumddulnmsistumimp]icaajum e regulagens. A exsmplo do que ocorre com 2 Verificag3o, parte
ouammﬁdsdedomwdezjnsuupodeniohnpﬁminmup;ﬁndxpmdnﬁn.

- Tempol.agl'sﬁ::o:éomncmmidopdzmad!mm,deqﬂmmdem&e&nmmﬁdmﬁ:edemﬁndem
que devem ser transportados até o sistema objeto de repara.

- Tempo Adminiswrativo: & fundo da agilidsde do usnirio do sistema, Envolveﬁpicanemeomgisrmde&lha(unﬂeafmopﬂiodo
deinlmup;ﬁodapmdw;io},dimﬂmi;iuduurefasdempmu, comutacic ds mio de obra quando hi demarcacio de limites da
atuacio, intervalos formais, etc.

Navadadg,ammm;indewadﬂinimxahmmcmaqnﬂcmﬁvgmmmqmnﬁesesabemmmndoo
eqnipmenmwifalha:.ouzmnmosmﬁsﬁcodehméﬁcodemmmmliodesemnmumamhdo.

Dentro de um enfoqnemhxbtangeniepodeserdumwlﬁdnummndebdetmtxmmn de fatores que afetam a produtividade levando
em conta também & agdo preventiva da mamitengio.

me:dmxdumnlmn'tenginequn&hntpmdnﬁvilnu_

Aprodn;iodependedopomdaldepmdu;iodmequipamemsedobomdmpenhndesmupemdm&ﬁudammwiﬂm
ausuﬁudeqne:mmten;inmme;zmaﬂeqmdaupem;ﬁodoequipm.

quuenaﬁm‘beinenueapmdugiu elmmu&ioadispmwidadeéﬁndammameemmwmﬁm:umwﬁm?As
s&vidaﬁe:demmm;;ﬁosinasmdﬂspuamemqueuﬁn;ﬁesmm:Hnmjmmioememidaspe!neqﬁpmmo,an
de!umimducondi;ﬁes,epornmpeﬁododemmpoﬁpxiﬁudu,oqmuﬁuzucmﬂmiﬁo&ammenﬁnmgﬂunﬁa
confiabilidade do equipamento.
Adispouihﬂidsdzdzpudg,ﬂi&m&osl’empnsderepnogdapmmaﬁodnnimdecmﬁabﬂjd:dgdneqnjpmmeﬁoosmﬁmde
mamatencio preventiva que atendem 3 essa ohjativo.

As ages de manutencio podem mplicar interrupgio da produgio, ou paralizacio dos equipamentos, gerando queda de disponibilidade.
Os adminisiradores da manutencio 56 podem agir sobre essas tempos através da anglise dos diversos fatores interveniantes.

4 fraquéncia de ocorréncia de falhas.
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Adispnm'bﬂidadepademupmsupehmhgindﬁssiﬂ:
D=TMEF/ (TMEF+TMPR)*100%.

Aubten;iodegmhosnmmwdﬂc%mmm;mdemmﬁoimeimmmmesfxmres_
Emﬁsbemzﬁzs;ioépussﬁ;elmmedm:qmammdnadmummndeiotﬁﬁnﬁmdzphmjmmmecmizopaadmn

Classificacio bisica dos servigos de manutencio.
a) Manutencdo comretiva,

A manutencio preventiva “c!éssim"’com’steumhstitui;indepe;n em periodos regulares. Tem cariter preventivo de interferir em
aguipsmentos antes que ocorra uma falha inesperada.

Talmomumémbelecidomadizumumemldnemmpuhamemo (momitoramento) cuidadoso dos vrios elementos que intervém no
processo de operacio, visando detectar a iminéncia de uma falha

N&emﬁmh:,nmémioequipm@‘&mﬁemekmmsmpﬂmmkwcmomm:eaas.u'mcomoodesms
campmmm,huundaquemﬁdmsejmvmiﬁc&doscomﬂu;ﬁomdmmdaupmﬁo.

Tem também cariter praventivo, on seja, de tomar providéncias para assagurar equipamentos em condigdes aceitiveis de operagdo, em
antecipagdo 2 ocorréncia de falhss. Vai mais além da mamitenc3o preventiva “clissica™ pela sua preocupacio de minimizar ssss
antecipacio. |

Y“/ 7»)0» L‘{



Plano de Manutencio dos Equipamentos

E-sseplamvisaobterdosaqnipammmsabcadospm 03 trabalhos, produtividades méximas anrek;ioacadamﬁguanespeu’ﬁme
dennoducmte-@dcasprépriasdecad‘amiqnjm, apesar de serem mobilizados equipamentos novos.

Pmﬁl,poh'ticzsndeqnadadehvaﬁmmboedeprmvagiodo:equipamemnsﬁuessendaismplmo&esmlwhnenmdamleu
Esmpolfﬁcxsmduzm-sepursistemxupu:dmzisamanimplmdo;dmeosquzissedmcmcmmﬁgniﬁmﬁwsm
segnintes:

1) Sistema de Manutencio Preventiva

Este Sistema visa principalmente:

- szeaMmeﬁaMWgWumﬁWuMﬁuum&;
. r&g:nlnimamgademhalhoninmedjmdou!]imnamim:;

- mmmaﬁd:ﬁﬁleeconﬁmicadoaequipamms;

- melhorar as relagfes com 2 produgio;

- ﬁcﬂﬂxagﬂtﬁnﬂademedmcompm{mmﬁodecmmu}.

ommdeuugumm

Inspecie Diiria de Equipamentos.

Consiste num servico difrio e rotineire de verificacde des simples & pré-determinadas ; Que zpontam falhas incipientes com grande
eficiéncia

Plano de Inspecio Mecinica_

Séo planos rotineiros, inerentes a utilizacio dos equipmmus,mcnndi;hmmmdeopem;io, onde =30 feitas inspecdes, regulagens
@ roca eventual de algumas pegas de desgasts controlado descobertas pela inspecio de roting.

Flano de Lubrificacdo.

Planos de rotina, baseados nos mamais dos fabricantes das miquinas, onde sio substituidos hibrificantes (6leo e graxa), filtros, efetnada
limpeza da respiros & de outros componentas.

N



Figura 14 - Pdgina 53 Metodologia LITUCERA E CIANO
Mamephmenqnadm—sea:ufmz;ﬁo dos 5
saguintes stividades:

= 250 horas: troca de Slea dnmm:;vuiﬁupiodonive!dno’ieodaczixade cimbio/difarencisl; ﬁmp&adneimdnﬂtmdeaz;
ueriﬁc:u;ﬁodoniwldoﬂxﬁﬂndzdizegin;mb!ﬁmiﬁo do filtro separadar de igua.

verificagdo do nfvel do fluido da direc3o; limpdoﬁiﬁodaéhodohidrﬁnlico; limpeza de bujdo do respiro do eixo traseirg:
limpetupenodosmiuisdabmﬁaenimdeégu

- ?Som:madbdlmdamnmgwiﬁcﬁodnnivelduéieodauixade cﬁmbin{diﬁerendﬂ;kocadoelmenmdnﬁlundem
verificacio do nfvel do fluido da direcio; troca dos filtros de combustivel; limpeza do bujio do respiro do sixg traseiro,

- I.DOU‘hoi:ascu'ncadaéimdumamljveriﬂca;ﬁndunfveldudleoda‘czixadedmbim’diﬁtuciﬂ;limpezadoelmmodoﬁhmde
:r;mczdoﬁuﬁiudadheg‘u;ﬁmpeudebujiodempimdoeimmeimgﬁmpemerexpermdoste:mimjsd‘abmizenfwelde

- I_ISU‘hms:tmcadzé]eodnmm:;veriﬁcaﬁndomiveidudbodzcmdechbio!diﬁ!ucial;limpemdoeianenmdnﬁhmde
m:subsﬁm];iodaelemenmdesegurmgdoﬁlnndeu

- l.Sﬂﬂehmu:trocadedieodnmutm;mdnéleodaukxdecﬁmﬁn‘ﬁﬁrmd:ttxadnékndabmbademdeﬁmgx;uoca
doelemen.todnﬁllmdezr;limpmdnbujiodnruphodomnme&ognm&eigndnmﬁ:dm;lﬁupmdosmm&hm
e verificacdo do nfvel de 4gua.

Plano de Manutencio Preventiva,

Os intervalos s§o programados, efetuados dentro denmaﬁkndehompxé-ﬁmﬂas.Esmpaim:sin&mMosmwés de registro
de dados e processamento das informagdes de revisdes o substituicio de componentes mecinicos.

Acompanhamento da Operacis.




Figura 15 - Pdgina 54 Metodologia LITUCERA E CIANO

Cada equipamento possuira uma "ficha de historico®™ mdeesmrmmdmdmosupnsdemu;nseasdmm horas de troca,
nmedmmxmc@mwcosawolndosmmeﬁﬂmﬂn relagio de pegas substituidas e outros. Estas fichas permanecem
arquivadas, mduummm.hz:adanuEscnmImCem:ldnCumrme:Manummhndnamqmupelo&hcm-que

prestar servicos.

Segmdndﬂoalevanudasdmmupmgmdemmum;mancmmm & desejavel o desanvolvimento de um programa
especifico para os pontos que apresentam maior incidéncia, quais sejam o sistema hidraulico 2 o sistema preumatica.

Esmduunstmsmnspmcedmmmpancadammpmmedocun;lmmdemlm,miseja,ocmmhnencomplmdurque,
sumarismente, consistam nas segmintes providéncias:

Sistema Hidraulico.

Sempre que houver necessidade de fazer manutencio corretiva no sistema, com substitui¢do de pecas damificadss, devers ser ascoado
Mnodh,wmodmumﬁhmgmaqwnﬁdﬂﬁmm:mymm@deehnmm-:amsminma.

Providéncias em caso de avarias:

*  quebra de bomba hidranlica: trocar a bomba, caso haja possibilidade recondicione;

*  vazamento no cilindro: trocar o cilindro, caso haja possibilidade recondicions;

*  Vazamentos em mangueirss e conexdes: reapertar, se persistir o vazamento, troque o tubo com uma nova anilha;
- agipmmdd:hmdnmmndn:vaiﬁcnosmsenﬁosmmocm;

- ahmedocnmandohidxéulicndesdmmemnmemiﬁcucmdeﬁm:miﬁcuagmdopnmmhﬁcn,ses&mdmﬁﬁﬂds
troque-as;

=  baixa pressio: quedz do rendimento dz bomba, troque a bomba.
Sistema Pneumatico.

Caso o sistema venha a2 sofrer uma parada, 3 verificacio dos seguintes pontos na maioria das vezes leva a uma localizacio rapida das
irregularidades.
Seniioﬁardemmdoopmblﬂmapésosmmes,mmndodnesqumaedasequ&udxdnmbamnpuduihwrmpidmm{e’:
localizagio do elemento defeitnosos, proceda a sua reparagSo ou substinicio por outro idéatico.

Providéncias em caso de avarias:
= verificar se a5 pressbes de alimentacio do sistema estio dentro dos valores prescritos;

- cexﬁ.ﬁc:r—mdequenine:dstemdnbmmngnehasquepndmmimmumpmﬂoaaﬁmm;ioduu’lmummsm

=  constatar se alzuma mangweira n3o se soltou ou arrebentou.

Figura 16 - Pdgina 55 Metodologia LITUCERA E CIANO

<) Estrutura de Manutencio.

A estrutura necessaria para stender o Plano de MamutencSo envolvera as secies de administracio, almoxarifado, mecinica de chassis,
macinica de equipamento, solda e caldeiraria, elétrica, fnilaria, pintura, borracharia e lavagem e hibrificacio.

O critéria adotado para o dimensionamento da equipe de manutencio adota o nimero de 1,0 fincionério para 1.5 caminhio/magquina’
aquipamento de producio, sendo distribuido o contingents am 70% diurno e 30% noturna.

Y#J {;Juw} Fe8




2) PLANO DE ENGENHARIA, SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

De inicio, temos a Metodologia da Licitante MB LIMPEZA URBANA, e em seguida
LITUCERA E CIANO, ambas em ordem sequencial, possuem o mesmo texto. Neste
topico, percebe-se que em alguns momentos h3 remocao ou inser¢do de texto para
que haja uma diferenciacio, entretanto, tais modificagdes ndo interferem na explicita
duplicidade, Conforme segue:

2.1) PLANO DE ENGENHARIA, SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO - MB
LIMPEZA URBANA

Figura 17 - Pdgina 144 Metodologia MB LIMPEZA URBANA

A CIPA & um drgdo independente da &rea do SESMT,MauTécnicudeSegni;adaTram da
sede, assessoraa, a0 Encamegado Administrafivo & Financeiro organiza-la, & ao SESMT/CENTRAL
fiscalizar seu real funcionamento.,

MEDIDAS PREVENTIVAS DE SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO:
Inspe¢bes de Seguranga do Trabalho.

As inspeOes de seguranca t8m um cardter eminentemente preveniivo, tendo por objefivo detectar

condigbes inseguras eiou atos inseguros, as quais indicam as providéncias necessénias para o controle &

efiminagdo das condices inseguras efou recicagem de freinamento. Nesie Planc de Seguranca, as

inspecdes sdo classificadas em:

- Inspegdo Didria de Seguranca, onde as ireguiaridades enconiradas sdo registradas pele SESMT &
em seguida fomadas medidas para eliminacdc do risco anotado.

= Inspegdo Mensal de Sequranca, denominada fambém "Patruiha de Seguranca”, sendo realizada nas
areas de servicos, envolvendo: Sefor de Seguranca e Medicina do Trabalho e Representantes da
CIPA.

- Inspecdo Técnica de Seguranca, realizada pelo SESMT, onde sdo inspecionados equipamentos,
materiais e ferramentas recebidas pela sede, destacando-se: Inspegdo de veiculos € equipamentos,
inspegao de extintores de incéndio e Inspegao de EP| e EPC.

- Check-List de Seguranca, realizada pelo SESMT mensaimente, faz uma avaliacie geral das
condigbes de seguranca e qualidade de vida da sede.




N
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Reunides de Seguranga do Trabalho.

- eatatisficas acidentarias do méa;

- apresentag3o do acidente significalivo do més;

- divugagao dos desvios regisirados nas agies prevencioristas;

* dvuigag3a pelo SESMT da proposta de sequranga para o priximo més.

&mmﬁsmmmsmmmwmmmmu
Operagies, Representante do SESMFERMME&MMqH&h}aEﬂsW&mM
da sade.

PRIMEIROS SOCORROS:
AHWEWNLMQMmMMim&M
socoeas, levando-se em conta as carachenisficas das afividades desemvalvidas.

ORDEM ARRUMAGAD E LIMPEZA:
Ashsﬂag&ahmdmnamﬁkhsmpmmﬁefqmmesbdmhimqhde
ammosesuhasdemlsiiﬂsemm&amwmmgﬁmbmmﬁdasmbmmﬁs
sorios de ceauah
Miﬂq@sﬁﬁﬁ%amﬂm&m&mqﬁm
mﬁhshmsediqmﬁdusdeqm’sqnaudues,dumﬁbﬁahnaﬂademm

TRANSPORTE DE PEZS0AL E TRANSITO DE VEICULOS: '
anhsm&&asﬁndoﬁhs,mwtﬂdﬁomhuﬁnsﬁn.mﬁbswm
m,a,mmmmm‘hwmmmunﬁmm
msiﬁug&aﬂﬁﬁbﬁraed&segmpd&mnﬁnseﬁnpmﬁoomm
caranas em locais improprios, prevenindo-se desta foma de queda acidental ou owlros riscos,
Osmkmsem&mammwméommmemm
mmﬁﬁmmpﬁ%l&gﬂn&ﬁhﬂbﬂﬁﬂm@&d&aﬂoahﬂmd&ﬁ@mde
Empresa.

QUALIDADE DE VIDA:
Ahighm,mhnemmagﬁusinwhsaaibmemmmsﬁﬂmmhmpﬁtﬁmm
mmmm&mmﬂmmmmem,
M»mﬁm&mmamumﬂimvﬁhemm&ﬁﬁlm,
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come estopas ou panas embebides com dles, gasoling & outras, que devem ser refirados da &rea ao fing
da jomada de rabalka,
TREINAMENTO:
Amiﬁcapmmmdamaﬁaedmmusmmmapéﬁmdamde
acidentes, atraves de uma programagsce de ireinamentos de seguranga elaborada de maneirs 3 infegrar,
canscientizar & adequar o trabalhador a0s senigos de colefa e fmpeza publica, sendo oS treinamentos
divididos e
= FPalestras, abordando os seguirtes femas:

o Integracao para Novas Fumcionarios;

o Prevengio de Acidentes am Afividades de Colets;

o Reciclagem de Integragso; e

o Reintegragio de Acidentados.
= Aulas Praficas, shordando os seguinbes assunbos:

o Uso comelo de EPl e EPC;

o Primeims Socomas;

o Levantamento & Transporie de Materais;

o Uso comeln de Femamentas Manuais;

o Prevengio e Combate a Incéndic; =

o Diregdo Deflensiva
CONTROLE DE ACIDENTES DO TRABALHO:
mmvgwn,MWmmﬁ-mM»amséhdeMEqwm
canfribuir iscladaments ou combinadas, na ccoméncia de um acidents.
O conirole de acidentes € feile a parfir de registros de informagies e de dades de um acidente & do
acidentade, necessarios para 0 estudo e a andlise de suas causas, circunsincias & consequéncias. A
partir da coleta dos registros, € elaborada uma estatistica mensal, que depois de analisads, define os
NOVOS RIMOS. para a atuacao prevencionista.
Os dados sobre acidentes de trabalhe s30 encaminkados palas unidades ate o quinto dia de cada més, a
SESMT Central para analise dos niveis de acidentes.
Procedimentos de Seguranga Associados 8s Atividades:
Agenisa de Limpeza, Coletor 8 Ajudante de Limpaza:
= Todo agente de limpeza, coletor 2fou Sjudante de limpeza £ responsaved pelo seu EPY, devendo uséHo

e consana-do

T
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- MMMMMMEMMW

- Masaida da garagem, os agenes de limpeza devem visjar na cabine do veiculs & someste ne inicic
mmmmmnmwmmmmmn&mm
fisco sua integridade fisica;

- Eabﬁgﬁiﬁ&omomhmpmamdaddadehn,hmdebueim,mm

- Néo abragar sacos de lixo, pois estes podem canter objetns cortantes como: cacos de vidr, aguihas,
objetos pontiagudas, efc.;

- Respsitar o5 colegas de irabalho, municipes & os representantes da CIFA;

- %mngMoﬁmmhsﬁmmmmmgmm
maomendo auxiiar o motorista ra manobes;

= Ao descer ou subir no estribo do veiculo coletor, deve fazé o com cuidado para evitar acidentes como:
quedas, forples, fraturas, eic;

+ A levantar peso, deve soicitar sjuda a um colega de trsbalho elow ulikzar fermamentas indicadas,
come: pa, gano, eic:;

= Quando alravessar a ra, ohar para os dois lados a fim de evitar atropalamendos;

. Anviajamtaeiad:nixhccﬁ:quapmﬁwaedefunnmﬂaeﬁomﬁ@mm;

- N&bgismdehmnm&hgaﬂiﬁ,p@ummﬂeﬂkmuﬂegade
trabalho;

= Ao coletar oo em feiras fves, ndo pisar nas folhas, pois embaio pode haver tihuas com preges.

Motorista:

= Antes de iniciar o sesvige, checar fodo o veiculo coleior;

- Respeiarushksdevdocid‘adzmhnﬁmamhhdelbwemhnhpnmﬁusj

= Responsabilizar-se pela equipe de agendss de limpeza;

= Evilar coleta em manobea de marcha r;

- E proibida entregar o volante do veiculo coletor & pessoa ndo habilitads;

- Nioperrﬁ'apsnmﬁmﬁm&hpeumparbimahmwmhasﬁag&sde
robeio.

RISCOS AMEIENTAIS:

O riscos ambientais existentes no local de irabalho, capazes de causar dancs & saide do trabalhadoe am

hﬁnﬁmﬂmmﬁaﬁnwhﬁﬁdﬂew&w@iﬁode

- Agentes Fisioos: ruidos, vibragdes, temperstures anomais, pressdes amonmais, radiagies ionizantes,

YQ/) : (ijWOJ} 310/5%
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= Agentes Cuimicos: mévoas, nebﬁnas.,paeias,hms,,gasaevapues;

- Agatsﬁidégi:usbacﬁﬁagﬁrgogpmbméimeﬁnsge

- m%emﬂmﬁgﬁa&WMmMﬁsd&W@md&
pmmhs&esééhteglﬁadeﬁiﬂmbdlm.

meawmmm@,@mammm@mmmm,

aﬂW&Emmeaﬁmwmmmma

Bhsmﬂg&siﬂanos%aspems

- @émommtm,wmm,mma.mm
Dcmpmnehrszasaé'nd‘emmseglm';a;e

- bdobﬁﬂhadnrdsiguadopmohspwhmwdmgulmdecagamebeiehmm
Mq%mn%ﬁﬂhammmjmm&mmmsﬂe
£ prevenir acidente.

v qors 38282
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PROTEGAO E COMBATE A INGENDIOS:

Ammumnug&ssmmmeﬁmm@mmmwm
pﬁm&mmmsﬁwﬁmmn@nmmﬁwem
mwwﬁdmv‘om;ds&chewmdesmipsaam.

AmﬁﬁkMMmmvédﬁﬂﬂm:p@wﬁ;ﬁedémmw.S&m
mm&mmmaam&m&mm@m&mm
mmmwwemm-lm

- meopssndmru‘fmnsigﬁzbthshddem;

- meaaauagindbhcdsefqambuamhm

- mesepahhmakm_rpﬁnn,

- ns@n%h&hem&ﬂmﬁmnw

- mesq“aﬂﬁcajnseas‘mede&meémﬁhemhﬁa&éeasd&iﬂn
Sumammséio,daeaﬁsﬁrmsbhmdem“dedailﬁmmbdmm
Iocais da instalagdo.

SINALIZAGAO DE SEGURANGA:

Fmamqéuéaﬁaﬁsmsede, a M CONSTRUGOES E SERVIGOS LTDA sinalizary os
w&w,ﬁnhéiaﬁlﬁaﬁméemmmﬁmﬁm
m.mmwmmmimewmmmm.

A indicagdo em cor, sempre que nacessana, MMmmdebaﬁapmm
MEmm‘émmmwmmam@pﬂm.

\(4)5 ﬂju o~ Y
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Cunuoﬁaﬁmdessegnqueusaqﬂsbssﬁ:deddoswm&mgmgmhsedeeﬂiu
seﬂowmrﬂns,séomﬂadsmwmaSméﬁsqmmmeﬂaasegma
ﬁsmdhdmdesegmgasé&ﬁmejada,mbdaeﬂiachsdenﬁoap@hqmm
EQUIPAMENTC:S DE PROTEGAD INDIVIDUAL E COLETIVO:
OsEH,mseia,usdspuﬁvmdemiMﬂdesﬁaduapﬂepaiﬁegﬁbdeﬁshados
M@MQQMMMEMNMMM
deferminadas avidades segundo recomendagdes do SESMT = CIPA, mantendo-os em perfeibo estado de
consenvagio & funcionamento, sendo utifzados nas sequintes cirunstincias:

- sempre que as medidas de profecSo coletiva farem fecnicamente imvidveis ou mdo oferecerem
mmmmmammmmd&mmem
trahalho;

*  enquanto as medidas de proteg o colefiva esfiverem sendo implantadas; &

= para slender a siluagdes de smangénsia,

m@mﬁm&mmmﬂmmﬁﬂ

funcionarics as EP para:

- profegso para a cabaga;

= profegio para os membiras superigres;

= prodecsa para os membros inferiores;

= profegso contra quedas com diferenca de nivel:

= profeqio suditive;

- protegio do boncs;

- peofegdo para o compo inteiro.

No que se refere 3 ullizagdo dos EPI, a M CONSTRUGOES E SERVIGOS LTDA toma as sequintes

- adquire 2 fipo adequado de EPY & atividade do empregad;

. hmmmmgahmEFtwampebhiﬁthm

= treina o trabakhador sobre sew uso adequado;

- toma obrigabinio o seu use;

. SﬁsﬁﬁiMGElhﬁﬁmwm

= responsabilza-se pela sua higienizagdo a manuiengSo pericdics;

YZI' ,‘ ’{ju‘(’&\ 40




Figura 24 - Pdgina 151 e 152 Metodologia MB LIMPEZA URBANA

- MDI&WMEQWMME‘IM.

quaeserefaeéulizagﬁndecathEPLdn’ga-semmabsaz

- usf—bapaaspamaflﬁthaaaqnesedesﬁa;

= responsabilzar-se por sus guarda e consanvagio;

*  comunicar 3 Empresa quaquer allersgSo que o fome impeoprio para uso;

= devolvé-lo 3 Empresa quando encemar suas afividadss,

PbSESde&uﬂﬁhCeﬂdsﬁoWe@eﬂhadwosBﬂamﬂqﬁﬁseMm

fiiais, absenvando-se:

* 5o equipamento possul Cestificade de Aprovagso - CA;

- semmnprmdavdkhdedo{faﬁ:adbdeﬁegishodeFm-fw

Todos os funcionarics 530 treinados, através de palestras de integragio & treinamento espacificos, quanto

& maneira cometa de ulizagSo e corsenvagdn do EPL

A manutenc3a, higienizagSo e consenvagio do EPf devem ser feiias conforme direlrizes estabelecidas

pelo SESMT do Escritteic Central e Fiiais.

meem@mmummmmm.m.msmm

a respansabifidade de fiscalizar o cumprimento desta medida.

Para execugio dos senigos proposios os funciondrios devidsmente parementados das EPTs

especiicados nos anexos do Editsl

ESPECIFGAGAC DOS UNIFORMES, EPI's E EPC's:

= calga comprida fbecido resistente) nas cres determinadas pelo contratante:

- mw%MMﬁmmMp&bm

= Ténis ow similar, com solado anfiderrapants;

- Bahde%inpmneéuel,mhgu,snbcba‘lidaﬁmie;

»  Luvas de PVC ou bomacha de cano longo;

= Eotina ou bofindo com bigqueira de ags;

- bm\ebleodepﬂo,mmsdemaiaspdomm

- Mdemmmmmm,m,umaﬁmmmmm
com profecaa Iatersl e vahvula de segurancs;

= Capadechuvs;

= Cones sinalizadores;

= Tringulo; (TriSingulo pars Sinalizago);

- Faias Reflelives Pelicula Reflek

- Bdihmstﬁs:égmmvizad‘a-1U‘ihus;géscabﬂmo-l)5Kg;,Pémini=n-4e12Kg;
Espuma mecanica - 9 liéros;

- Extimiores para veiculos: Fo guimico - 2 kg;

= Siralzadores Lumirasos;

= Lona de coberura para basculandes;

= Cinta de seguranca de cardan.

Y- éyuw%i
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5.2, PROGRAMA DE PREVEN 0 DE RISCOS AMBIENTAIS
&mmmmépm@mmemm@mmmmmmmmm
fiscos, em fungdo de sua naturezs, W»mmgmvﬁmimm
causar dancs 3 saide.

- D&amﬁom,mﬁqéaemmu@&s&m;pma

- Indinaﬂmmmmgrmu,paishmmﬁndnm,wmmo
desmﬁmbemdasnehsmm

- MMWMEMWEMMDEMMM
mssmnﬂgimsemsbﬁsdﬁiﬂﬂwesoheosmdnsﬁspmfmﬁmmﬁmm&
mpnﬁdoapchga'odesuaw%iﬂedemsai@;

- Cmmmmhuﬁmmhqmmsﬁag&ndem“mwm
Mﬂhﬁﬁ,pﬂmﬁummmmmm&h&mﬁ
ﬁbaos@amhmqm&ehmasdm ioEnci;

Aos trabalhadores:

- W'&MﬁﬂiM&&ﬁlﬁuhm

- MEMEWMMEMWM_MFM;

- lWéMMMasmmsuamijsmhﬁc:misﬁde
dos trehalhadores.

mmmhwmsefioinmiduassagﬁmm
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- mumuwswmmemx

* Medidas de Controle de Exposigso & Umidade:

- mmmmwéw-m

- Maﬂaadeﬂmmaermmemz@m&mmdeﬁnq&wwu-fm;
- m&mm*mw-m

- PsugmadeEdmagéoequ

- Muﬁcdemeﬁiasdeudemgsa],dmadasmasdam’sm&

ESTRUTURA DO PPRA:
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- Desemvoivimento do PPRA;

= Andlisz Prevencionista de Afividades;

* Admiristrac3o da Sequranc,

a) Ptanefamento Anuai

O Plansjamento Anual tem como metas:
Wmﬁumbﬁmmwlﬂ—ﬂ,am
. Anhﬁparemnsrismsmﬁudﬁ;

- &deneraspﬁuiﬂadesenﬂasdemia;ﬁoemmg

= Estabelecer cronograma de priofidades, metas & formas de controle & de envolvimendo com os varcs

Mﬁm@mlam@omm
Bhs&mﬁmo&mdﬂmmsﬂsﬂqamﬁsedhm&m,am&dedm
mam&ﬁgﬁspﬁnﬁs‘eamd&mmmﬂMEmmm
m.mmmmm%mmmmmmdﬂm
mmm,mamn",mam‘enn&m da saide dos trabalhadores
MsammniuSMSermmm
huanhrnmﬁdudamimhowiiamﬁcidx

&rismsmﬁaiﬁseamapas‘gﬁoserﬁ: mm,mniﬁmamimrgpdawwa
elabaragio do PPRA, pela Diregao da empresa, palo SESMT e palos priprios irabalkadores.
Registrar o divulgar os dados:
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em&mosmhdbrssmﬂusmm&&isamesﬁnumsms, para que se possa
Mmmﬁmmd;mmmmmmmmm.
ommmmmmm.emmmam,
pmﬂtserwasmcﬂig&sdeupmiﬁnmshasehd&waans responsaveis & frabaladores sobee
ﬁmemmﬁmMmmm.eﬁhMem;smm.

A reavaliagio das medidas ge controle implantadas sarg redizada periodicamente, N3 minimo uma vez
por ano.

b} Estratégia & Metodologia de Agao

Amreamm.ﬁnmwam&wﬂsﬁem*mmﬁm&

ﬂﬁnmaeﬁﬁnpﬂmﬁodbsmm,abemseﬁemam

- HIWWE&EiraiEﬂ;énW&bﬂmg&b&sﬂg&hspﬁﬁMﬁﬁsésﬁméiWﬁm
dos funcionsiias;

- Pmiromﬁu@aﬁ&aﬁu»wﬁﬂﬁq&mwmisﬁemm
de trehalho;

a mmmsmﬂnmeammammm&m
edﬂnﬁouaadoﬁgbanmmsoheasmamﬂisiﬁq&ademqioqmdaegmg
a Eshdaqphﬁeimhrh;semﬁmﬂmm*m,mmm
S s - mefidas de cardter administraivo {supress3o da -5 L,
um}mmeM{wim@m&nmw
id!ﬂoowjeaixh,auﬁhag&dee@mbsmmowmm
mﬁmzmoﬁdbﬁaﬁme&mm;

o &tﬂdmmwrm&mmwemmm,dmdbd&dams
iﬂ:dtadum‘mochjeﬁumh:miansimgm na desempemhe do trabalha; divuigar as
m@aem@smmme‘m@mmuqmmm
de punicso pelo descumprimento das ordens de semico expedidas; deferminar os procedimentos

YA f&jww 44 45
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quedamﬁosaadahdosan.casodemmimdhoedumgspm&sbrﬁsmdo
frababo, bem como, promover o fomecimento, uso, quards, higienizagsp, CONSErVaC30,
m*@oeam@iﬁ%&m&gﬁniﬂdﬂﬂ,ﬁﬂogmﬁrm
condicies de proteg3o ao trabathadar.

¢j Dados do PPRA

mumsmmm.,%iuhaﬂmmm&mﬁoasm@@decﬂhﬂ@e

qmmﬁwmmuumﬂvmm
S&ﬂmhﬁ&“mmbﬁa%m@p&m&hﬁ
mmmbdﬁnsmpehsegmga, higiene e medicing do frmbalhe d3
ma?&nmnehmshsgﬁadeﬁwesaﬁo&mﬂvmsmsegmm:

- mm:*éoﬁodadui&deammlahmmmmdam

- Fmtﬂdﬁtﬁ&mmmm&m

7] Campanhas de reduglo de acidentss

mwemmeAmMMwmt orientacso &
freinamento, dando o conkecimentn ba'a'mpamqueondd)omjurem@amil@. Uliiza-se de varios

Yﬂ{} (j\,fm [/16
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meﬁgommbmu&swepessaa@,anﬂmanaqwﬁdomigo.

g) Adminisfragio da Seguranga

CIPa
Tammm«ﬂfdimdbmﬁapm:giﬁdamﬂmﬁsemmmb&ﬂn,dsmram
mmoh&ﬂlﬂmamag&udavidheamnmg&thsﬂedo
iﬂ?ﬂﬂiﬂﬂg“alﬁ-ﬂ&s&dﬂaﬁe&%;&hémd&aﬁmw
medidas cometivas para sua elfiminaso.

CONSIDERACDES S0BRE 0% RISCOS AMBIENTAIS:

a) Ruido

Ommﬂo,smnmmﬁhlegagpodesammdemm~ﬁm:

. %MMHEEMMV&M&M.MWM@MEM
fmhmmbﬂdéﬁmtwhnde'mammmmmmmmm@m
cmn,mdésmdepnﬁ:amtiﬁmmmm

- %m&mm.&mmwmmmmcﬁhm

O‘MMMHMMVMMEMM.

Mas.m&sdemmmvmmvmmﬁnsemﬂha

confrole na fords ou m,iﬁ'ﬁﬁqmﬁs&mghﬂmmﬁgﬁ.uuﬂm empregados

axposios, de peobetoees auriculares. Esfes prodetores putbéassdotbopﬁg [insergdo] ou do fipo concha

{exiemo).

b} Radiagdies MﬁMem}-mwu Onti-Acatilénica
Iinfravermalha

Y4 figore. 46
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OﬁhdpdeﬁmeMMEsméaﬁm,mmemvmeqﬁmm,
QWMMM&MWMQWEME1§MMLMEMW
axiremos, lesdes 3 refina,

Ultravioleta

mm@sﬁmmmmﬁqmeiﬁﬁnmﬂ
Faaaqudsdmhrmhaqnshq.éiﬂiﬂ:ms&vdmsmdepﬂdusmﬁeeiaﬁﬁmhde
MEMEmm‘éMﬁMEm&qmmm.,mm
qudaemmmmmbm&p&{@adem,mmmb}.

¢ Umidade
EWWMEM&MqummMM
m@wmmﬁhﬁndﬁEﬁquMQhﬂ:ﬁmm‘Maqﬁodﬂ
umidade sobre 0 organismo. kumang,
Amﬂdeun&iﬁ,mmﬁgﬁﬁﬁﬁmm,mom&namm,a
doengas de pele & doencas cirulatonias, enire oulras,
OmnnﬁnmmhmndqﬁaumedeWmﬂs.
qunmresuhnmsﬂemgﬁes,mmuh—seammsambmnew.m
fratemento medico.

d) Contaminamies Quimicos

Os contaminantes quimicos podem se mesahm:mhabm:deséims,hidnwm
lecebedummtneb&a,néma,poeiqwu;ﬁnm,dn
mmmmmmwmmmmwlm
(ﬁo@&-pﬁpﬂ]ed@eﬁvel}hﬂqﬁ:gﬂﬁi&sﬁﬁ},

A suscepthiidade 3 um dada conéaminants varia de individuo para ifﬂﬁdm.?nd;lrs,aexpus';éna
Isin depende, enfre outros pardmedros, da saiide do individuo, da dose do agente agressivo e do ritmo de
trabalhe que o trabalhador desenvoive.

mm-mmmmmm graus de touidez:

\/@{' f{jvvwﬂi‘r e Hb
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Osmémdpspamevhmeuscmmm produzam damos 3 satde podem ser

. mmmmmmmm&amameMMEmﬁs
05 fi5C0S que apresentam;

- nuthnqsd:pomﬁsq,pwmhndenwism;

- swsﬁhi;éndepndunsmfnims,pormlmﬁﬁm;

- isolmbdopmaasq;

= Sepamagao do pesscal;

- m&mmmnmmm

= ventilagio local exausiors;

- lﬁqﬁuﬂemm;ﬂnapﬂg

- ullizacso de luvas quando possivel;

- mmm,mmm::mﬂnapa;

= manuiengSo de boa ventilagSo maturat

= chuveirs de ememénca eh&oﬂmmp@nﬁhﬂshé&ad&m";

= el da exposigio 05 empregados alémicos ou com problemas respirsidrios,

Com intuito de informar acs rabalhadores oslismshenam_sansmﬁimsaqndes

mmwjmmsaweiﬂgaﬁodemﬁademm

W}M‘WMMWMQMMMMEE

agﬁaasemahtadasemnasocbmmg&mh

YQ,/) ;l)(ﬁwa)y 13 o4y
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?aapmidmngasmpﬂhmsdeuﬂm&bﬁgka{%nmc&shswm%‘dew
e&mm}embm[mhﬁga,ﬂy@deiim“ﬁbm,a
Mrhaﬁhemﬁnﬁmhdasasﬁeasdehﬂah,naﬁasmwﬁhaﬂmhgﬁudz
wﬂ@sdemméswama{sﬁompshmsﬁégimdmmm&m;mmm
nﬁm&mﬁ,wed&m‘eﬁd&d& F:aﬁsorsmmmmsewemm
enfre oufos, o5 seguindes problemas: levantamento, trarspoe = descarga individual de matesiais;
poshurs, ME@,WWWWE&@WW@Q&W@
MMemmemﬁm@mﬁmmmm&m
méquinas, equipsmentos, femamentss & veioulos; fitmo de trabalho; omanizagio do irsbaiho; cordipdes
de luminago; jomada de irsbalho; confitos, ek,

%mﬁﬂ,vﬁmemﬁﬂa&%amt%%mm
fumgos, insetos, memkmmmmmmMMMEMEm
M.MMJMMUMMM@@EWMEMM

5.3. PROGRAMA DE CONTROLE MEDICO E SATIDE OCUPACIONAL

OWEWmamﬁmﬁm&em,‘mmﬂeMas
Weiﬁﬁhﬁ;ﬁsqﬂeﬂ!ﬁhﬂb&ﬂﬂmﬁmmm%md&m
lédbodeﬁaideﬂmmchﬂ«m‘mauhjeﬁmdépmﬂng&uemagiodaﬂhedu

f
o

Y o (7&'»%"15’@4@
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O'Wé@%emm,bﬂmMasﬂemwm,MMm
ideniificados nas avaliagies previstas nas demais NRs.

Possam assegurar sua execurs0 de forma cosrente 2 dindmica,
Asﬁnonﬁﬂqmsemtpogmémsﬁdﬁﬁhofmmpébdmm
WMOWM&MM%M&%MM&M
pmaﬂsem{s}mm@mmmmmm,m‘mmmmm
detabdmefbmgaﬁwupadmﬁs, afas de CIPA, mapas de risco, estudas bibliograficos, ef

Afravés daste mhemmb,daese&hbdend:mmdade exames oinicas & complementares
smﬁmmmg&wﬁc@mdmwa%&shﬁ%mmﬁm
de trabalhadores da empresa, demardodmaxhasudamqms&insegmmm&g&:dns
muhdusdosmeamldutasmessinhm:hsmmdem@&ngﬁa
Mummm@mmammmamﬁmmﬁ
moﬁngmmmdeﬁmm-m previsha na Nomma. Regulamentadara O -
NR-g.

Gmmﬁmmmmmm;mmmmdmdﬂm
p@a@nhmn&mmmdmtmm as informagSes geradas devem ser

&hmwmﬁmgmmzﬁmmm,mm,m‘h&b@m
gmpusdehuhahaduesmnaismisaiﬁadoquem.

Caso algo sefa detectado através deste ‘olkar” coletivo, deve-se proceder 5 invesfigagOes especificas,
mm,amammpmqmsemssamiuagm. )

OPCMSO!ﬁoémMMquedexes&hwmbgaﬂnmrﬂg’s&ﬁonasDﬂegaﬁa Regionais do
Trabalho, sendo que o measma devers ficar sruivado no estabalecimento iidisposigéndafsciza!ﬁm




2.2) PLANO DE ENGENHARIA, SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO -
LITUCERA E CIANO
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AcmﬁémérgﬁomdepmdeamdzimadoSESMT,ubendumTémimdeSegnm;zdnh:balhndamd‘e,messmﬁ-h,m
Encarrezado Administrativo e Financeiro organiza-la, e ao SESMT/CENTRAL fiscalizar seq real funcionamento.

MEDIDAS PREVENTIVAS DE SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO:
Inspecies de Seguranca do Trabalbo.
Asinspep&esdeugn:angat&nmcmmhmemmmenﬁw,mpm-objeﬁwdmmndi;ﬁesinsegmaefmaos

inseguros, as quais indicam as providéncias necessirias para o controle e eliminacio das condigdes inseguras efou reciclagem de
treinamenta. Neste Plano de Seguranca, as inspecdes sio classificadas em:

- Inspeclio Diiria de Seguranga, onde as iregularidades encontradas sdo registradas pelo SESMT e em seguida tomadas medidas para
aliminacio do risco anotado.

- Inspecdio Mensal de Seguranca, denominada também "Patrutha de Seguranca®, sendo realizada nas &ress de servigos, envolvendo:
Setor da Seguranca e Medicina do Trabalho = Representantes da CIDA.

- Inspecdo Técnica de Seguranca, realizada pelo SESMT, onde sio inspecionados equipamentos, materizis e ferramentss recebidas
pelam,demm&o-aezlnspa;indevm’uﬂmeeqﬁmghspe;iodezxﬁmuadein:énﬂine!mpe;é’ndeEPIeEPC_

- Chﬁt—LisﬂdeSegnm;a,ruhdxpehSESMrmmm,&zmnﬁﬁn geral das condigdes de seguranca e qualidade de
vida da sede.



N

Figura 36 - Péging 151 Metodologia LITUCERA E CIANO

Reunides de Seguranca do Trabalho,

O Consircio equipiricmmmucusﬁinim;iadepﬁmeims!ocmos,levmda-semcmasmﬂufmcudasmﬁlda

ORDEM ARRUMACA0 E LIMPEZA-

Apoiiﬁczmucmnismdaemmesammmw os ﬁlxiuniziagpn:apriﬁc:daptwen;indeiddenmﬂmwésdem
Programaco de treinamenms,desegman;x elaborada de mansirs 3 intesrar, conscientizar e adequar o trabalhador aos servigos de coleta
eﬁmpeupﬁhﬁcz,smdomuttamemo;mﬁidosmz

Y@/ 2’jw& 1¢
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o Integracio para Noves Funcionirios;
o Prevencio de Acidentes em Atividades de Colets;
o Reciclagem de Integracio; e
o Reintepracio de Acidentados.
= Aulas Priticas, abordando os seguintes assuntos:
o Uso cometo de EPI & EPC;
o Primeiros Socorros;
o Levantaments e Transporte de Materiais;
o  Uso comreto de Farramentas Manuais;
o Prevencio e Combate a Incéndio; e
o Diregio Defensiva.
CONTROLE DE ACIDENTES DO TRABALHO-
Osaddmagmmpadas,cujosmoﬁwssincmdmdeﬁdoamsédedechmsﬁnciasquepodmcmhkimhdmm
combinadas, na ocorréncia de um acidente.
O contrale de acidentes & feito a partir de registros de informag@es e de dados de um acidenta e do acidentado, necessérios para o esmdo

eaméﬁsedemumszg,dtmﬁnﬂueconeqn&ncm_imﬁcmmmgimo;éehhmdzmaesuﬁsﬁcamznul,quedepuds
deamlisada,deﬁneusmwsmospm:m;iom iomi

05d:dngmhreaddemden:balhnshmmmﬁummucmm&,aﬂmmMmdm

niveis de acidentes.

Procedimentos de Seguranga Associados is Atividades:

Varredor, Coletor e Agente de Limpeza:

= Todo varredar, coletor e'ou agente de limpeza & responsivel pelo sen EPL devendo usi-Io e conservi-lo adequadsmente:

- Apresm—seaosewi;odeﬁdammatmiﬁomimdu,bnbeadoecmubeinsmm;

- Nauidadagamgem,osnolemresdevmﬁajnmcabinednveimhesomemuhidndnmdeﬁmduhcn-sepmumbo
dnmamo,,puai:imﬂo-sedemmeiuqneninponhaemmco 30a integridade fizica;

- éohﬁgsﬁﬁoumdehmpmmmz;ﬁodzmmdem,mmdemmm

- Nioab(a;arsamsdelixo,pnisestespoduncomaobjew;cmmmo:mmsdeﬁdm,agumas,objmspmﬁgm,m;

- stpeitxoscolegasdeﬂhﬂm,mnmﬁpeseosmmmdam.ﬂ;

- Niacolemrolianumdo0vdm10mkmresxiuaunmmbudemucharé,dwmdnmmmamcﬂizommmismm
manobra;

- Aod&:ﬂmmb&memibodomiculomhmr,deveﬁmé—lucomcuidminpm:whr:dﬂmcm:qmdas,m:;ﬁes,ﬁm,
etc.;

- .-\nlzvmtxpaa:dewmﬁcimzjndaamcdegadez:halhn ex‘ouu.ﬁ!iurﬁenammashdiczdas,cumo: P, garfo, etc;
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- Qum&omvmnamz,o[hxpamos&oishdmaﬁmdeeﬂmmpekmﬂnos;
= Ao vizjar na traseira do veiculo cuizm,deveposidow—sedefmmacmtmeninmmdnmmem;

- Ninjogarmmdelixopamuvdcﬂod:ehngadist&nch,poisumesmnpudemgirmmhgadembm;

- Aocnlet:zmfeiruﬁﬂes,ninpisarmfwﬂus,poisbaixopadehvuﬁ?buncmpregos.

Motorista:

= Antes de imiciar o servigo, checar todo o veiculo coletor;

«  Respeitar os limites de velocidade: lotmfhpnacolemdelixoeSOkma‘hpu:mm‘ms;

= Responsabilizar-se pela equipe de coletores;

= Evitar coleta em manobra de marchs ré;

- éproﬁdomgarowimdnwimhcoﬁuipessmnﬁnhbﬂiﬂdz;

«  Nio permitir a permanéncia dos coletores na parte traseira do veiculo durante as viagens de roteiro.

RISCOS AMBIENTATS:

O= riscos ambieurxisexistmmsmbaldemnm,cxpdecanu:danosiszﬁdedommsdnrmﬁnﬁodemmeu,

concentracio ou intensidade e tempo de exposicio, sio classificados em-

- Agentes Fisicos: ruidos, vibragSes, temperaturas ancnmais, pressbes anommais, radiagdes ionizantes, radiacSes nio ionizantes,
ihrminacdo e umidade;

= Agentes Quimicos: névoas, neblinas, poeiras, fumes, gases e vapores;

= Agentes Biolgicos: bactérias, fimgos, protozodrios e virus; e

- AgmmMecin'cnseunmucoﬂi;&:deh!&gmmeﬁ%mh:ﬂsdem,cmademumksﬁeémm
fisica do trabalhador.

0O Consércie controlara periodicamente os riscos ambientais de acordo com o estabelecido nas Normas Resulamentadoras do Ministérig
do Trabalho, relacionadas a "atividades & operacBes insalubres®. Atendendo 3 essas recomendacies, 2 Empresa, gtravés da CIPA e
asseszorada pelo SESMT elabora o Mapa de Risco, atualizando-o em cada nova gestio da Comissio Interna de Prevencio de Acidents.
ATIVIDADES E DPERAC(-)ES INSALUBRES OU PERIGOSAS - NR 15:

S&o consideradas atividades ou operacdes insalubres, meluqne,pormnztum,cmﬂi;&esmmémdosdembiﬂm,upmbamm
empragados 3 agentes nocivos 4 saide acima dos limites de tolerincia fixados am razie ds natureza e da intensidade do agante e do tipe
de exposigic 205 seus afeitos.

O exercicio de trabalho em condices de insalubridade, assegura ao trabalhador a percepgdo de adicional, incidente sobre o saldrio
minime da regido.

Aeﬁmﬂdnmnmﬁudndzcmﬁ;&uumzmm‘dam:cmdo do pagamento adicional respective, sendo que esta
eliminacio ou neutralizacio ocoms cmaaﬂo;iodemdid:deuﬂmm,quemnmbimgdembdhnm&sﬁmmu
tolerhdamcumanﬁliza;indeequipxmmsd&mmdomﬁvidml

A eliminacio ou neutralizacio da insalubridade & caracterizada stravés da avaliacio pericial do drgdo competents, que comprove 2
inexisténcia de risco 4 safnde do trabalhador

W/ /]w 2029
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ERGONOMIA:

OCmirdn,mmbuemNmReguhmmﬂmu,uﬁﬁuospuﬁmetms que permitem a adaptacio das condigdes de trabalho 3z

caracteristicas psicofisiolégicas dos trabalhadores, de modo a proporcionar um méxima de conforto, seguranga e desempenho eficienta.

Parz avaliar a adaptacio das condicdes de trabalho s caracteristicas paicofisiologicas dos trabalhadores, o Consércio realiza a anilise

erzondmica do trabalho, abordando as condigGes estabelecidas nas Maormas Regulamentadoras.

Estas condigOes incluem os saguintes aspectos:

- ninépumiﬁdootsnsponemmmidemgzs,pmummbalhm,c@opesasejzmcﬁiv&ldecompmmmmuﬁdemm
seguranca; &

= todo trabalhador designado para o transporte manual regular de carga recebe treinamento e'ou instrugtes quanto 30z métodos de
trabalho 3 serem utilizados, com vistas de zalvaguardar sua sadde e prevenir acidente.

PROTECAQ E COMBATE A INCENDIOS - FCMAT:
A sade do Consércie possuird equipameanto de protecio contra incéndio em perfeito estado de fincionamento em quantidade suficiente
para combater o foge em seu inicio edeupxidadecompaﬁwlcmurisco,disﬁncﬁevulmdemimsam.

Osmmummﬁsﬁmksm:mmMMeﬁspmdemMMmmmmnesalncaispussm
abandoni-los com rapidez e seguranca em caso de emergincia.

Os extintores de incéndio ﬁowﬂdouﬂmdexﬂu«mmmﬁm&nsuigjdmmNmR&gnhmmﬂdmsemhcﬁsdeﬁcﬂ
visnalizacdo, ficil acesso e onde haja menos probabilidade do fogo bloquear o seu acesso.

A quantidade de extintores am cada sede & detarminada pelas condigBes de risco do local. S0 utilizados somente extintores de incéndio
q‘ueobedegm'aistmuanﬂzirumtegﬂmumnémicosdolnsﬁmmNsdbmldeanhgia,Nomaﬁmieruﬂidm
Industrial - INMETRO.

Tmmmmmodecmbamahcéndiosémm“dopeﬁ«hcm de acordo com as instrugBes de seu respectivo fabricante e
Normas Regulamentadoras. Deve possuir, também, uma ficha de controle de inspacio.

Especial atencio & destinada ao treinamento de pessoal habilitado em combate 3 incéndios. De acordo COm a caracteristica da sede, s3o
realizados exercicios de combate 3o fogo, objetivanda:

= gua o pessoal memorize o significado do sinal de alarme;

= que a evacuacio do local se faca em boa ardem;

- que zeja evitado qualquer panico;

= que sejam atribuidas tarefas e responsabilidade especificas a0s emprezados;

= que seja verificado se a sirene de alarme é ouvida am todas as ireas ds trabalho.

Sempre que necessirio, deve existir um sistema de alarme capaz de dar sinais perceptiveis em todos os locais da instalacio.
S!NALIZAC;O DE SEGURANCA - PCMAT:

Pmapremn;ﬁndeaddmammdg,quﬁru’usimﬁzxémequipmmgdesegmn;s,dﬂimiurﬁ&m,idenﬁﬁcniem
mmaﬁxm..impxmﬁiuﬁ&nrcmspr&sﬁbehddupmmaﬁm;ﬁsaﬂmammﬁmeadvem‘racumdmrim
existentes.

Através de impressdes visuzis, como cartazes, avisos e outros meios de comumicacdo, & feits ampla divulgacio de mensagens de
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AWEW.WMMMMMMm&'mMmmMMEW
dos sinais convencionai: ou a identificacio por palavras,

mmmsnomsmmnzmmmws&mw

Cmoﬂj&mhmmqmmmﬂﬂmuﬂbﬂxﬁmmMﬂxmhﬂuﬁnmmﬂom

periodicamente auditorias nas areas que possam afitar a seguranca.

MM&WAQMMWEMMMnmmmmMMM&ﬁm

informadas para que implementem as agSes necessarias.

EQU]PMMOSDEFRDTECAOINDIVIDM(RR‘)E COLETIVO:

QMNmmﬁmmhmoWdMamamﬁhMMﬂMﬁmm

pela empresa e adequados 2o risco existente em determinadas atividades segundo recomendacses do SESMT e CIPA. mantendo-os em

perteito estado de conservacio e fincionamento, sendo utilizados nas seswuintes ciromstinciaxr

- mmaMﬂhMmﬁmﬁmWMmﬁMm&.MMmﬁms&
acidentes do trabalho &0u de doencas profissionais & do trabalho;

- mummmmmmw;e

= para atender 3 situagdes de emerpéncia

[hnmﬂﬁdnupmﬂhﬁaﬂuhdaﬁﬁ&&yﬂﬁsﬁm{amﬁmemmfmﬂm&ﬂm@!m

= proteci para a cabeaga

= protecio para oz membros superiopes;

-+ peotecdo para o3 membros inferiores;

- protecio contra guedas com diferenca de nivel;

= protecio auditiva;

= protecio do tromco;

- protegdo para o corpo imeire.

No que se refere 4 utilizagio dos EPL, o Consireio toma as seguintes providéncias-

- aiquire o tipo adequado de EP] 3 atividade do amgregado;

= fomece a0 empregado soments EPY aprovado pelo Ministerio do Trabalbko;

- treina o trabalbador sobre seq uso adequado;

= toma obrigatario o seu uso;

= substitui imediatanmsente o EPI damificado ou extraviado;

= respomsabiliza-se pela sua higienizacio a mamencAn periodica;

= comumica o Mth, qualquer irregularidade observada ne EPT adquirido.

Mo que se refare 3 wtilizacio de cada EDI, obriga-s2 05 empregados a

-+ usi-lo apenes para a fimalidade a que se destina:

1” Guve~ 2
Joe 23
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*  Tesponsabilizar-se por sua zuarda 2 comservagio;

- ummﬁzalhp‘esamalquzamﬁqueaumimprmmm;

= devolvi-lo 3 Empresa quando encerrar suas atividades.
Mﬂm&mm&memsum“ﬂm‘uﬂiwmmmm:

* 520 equipamento possui Certificado de Aprovacdo - CA;

- umumdemmcuﬁﬁmdenmdﬂmm-m
FMﬁMﬂMLm‘&m&Wemmmimm&M
& oonservacao do EPL
Am@wem&hmmMmmmmmmmww
& Filiais.

Mwmﬂmew@;gmﬁamnhﬂ!ﬁmmmmmmlwﬁm&ﬁmﬁm

0 cmprimento desta medida

MmﬁommmmuvﬁmmmmmEK'xmmmbw

ESPECIFICACAQ DOS UNIFORMES, EFI's E EPC'$

. Cﬂpcmwﬁdn(teddnm&m)mcmmmwm;

. Cmismg:m{hdbmim)mscmsdmmmm

- Ténism,sinih;tmsuiadnmﬁm

- Botade PVC, mpermeavel, cano longo, solado antiderapants;

= Luvas de PVC ou barracha de cano longo;

= Luvas de raspa;

- Botina ou botindo com bigueir de ago;

= Bone bico de pato;

- Ocnlasde&mmm]ﬂspmmiﬁa;.ﬁﬂmd&pﬁﬁmm%cmmﬁnﬂﬂiﬁ&mmﬁﬂmuem
e seguranca;

= Miscan de prote i respiratiria;

= Proéetor auricular;

= Capa de chuva;

= Cones sinalizadores;

= Coletes de alpinistas;

= Cordas de seguranca de alpinismo;

= Cintas de seguranca;

+  Capacete de seguranca;

= Uniforme impermeavel;

= Trifnzulo; (Tridngulo para Sinalizag3a);

= Faigas Reflativas- Pelicula Refletiva;

- Exﬂunmupfediais:igmpmssuimdn-lﬂlirus;gismb&ﬂcn-NKg;Péluimico—-teuﬂg;}!mmedniu-gﬁum;
= Extintores para veiculos: Bj, quimico - 2 kz;

= Simalizadores Luntinosos;

= Lona de cobertura para basculantss;

= Cima de ssguranca de cardam:

=  Protetor solar.

w/f i 24
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5.1 PROGRAMA DE PREVENCAD DE BEISCDS AMBIFNTATS

Cmmnﬁﬁmgommg que cabe:
Ao Consordio:

. mm:wemw&mmmmmgm%mm
- Ame.ﬁsmﬁo@mgmm.mmisemmﬁgmm&mmﬁma&nﬂmm
de ata desta comyissdo;




- m&mﬁmm:mmem&mﬁnammmmmmmﬁm
umuﬁmdecmﬂe,mqnem;

- hweﬁvu@;&mmrﬁﬁtnﬁmtoemm.mmMmmmde
Wm.mmmemummﬂdgcm.

- Mﬁmmmmmmmm.mmﬁgﬁw&mmm&mMnMemﬁm&
wsmmemm&mmmvem

%mmﬂmnﬁm&m

* Medidas de Controle da Exposigso a0 Ruido;

- m&m&m&w@%m&memx

- m&mawim;

- m&m&wamqﬁm;

- m&murmewmmm@m&mﬁm-mm

* Programa de Contrale Médico de Saide Ocupacional - BCMSO:

- ngmdeEd:n;ineMmmr,

- w&,mmmmmm.mamm

ESTRUTURA DO PPRA-



~

«\
< .
~ o
n: FLs. A 820
i ui, S

Figura 44 - Pdgina 160 Metodologia LITUCERA E CIANO\\T’%)
NSER /P

Cumprir as etapas basicas determinadss pela NB-9, 2 3aber

= Antecipar e reconbecer o3 rscos ambientais;

-  Estabelecer as prioridades & metas de avaliacdo e comtrole:

«  Estabelecer cronograma de prioridades, metas 2 formas de confrole & de emvobrimento com oz varios niveis hisrrquicos em contato
direto com o3 riscos levantados.

Avaliar os riscos e a expesigiio dos trabalhadores:

Estas etapas visam obter os dados para subsidiar, anﬂnhmmminm&almumﬁmmmm

eapw&mﬁumm&mnecmhh;msm Os dados obtidos mestas etapas serip promtzmeste

m»mmr@mmmommm“mmmmm:m;mm

exames complementares, quandio necessarios, para o controle @ monitoramento da saide dos trabalhadeorss sxpostos ariscos cujos indices
devam ser controlados biologicamente.

Implantar as medidas de controle e avaliar 2 sus eficicia:
A implantagio e o estabelecimento do cranograma de agio para adogio das medidas de controle sdo de responsabilidade da direcdo da

empresa, sendo mmmm&m&mmm@mﬂp&m&m a fim de que
pos:a encaminhar a execugdo 2 o controbe das medidas recomendadas nas etapas de reconbacimento & de avaliacio dos riscos ambientais.

Implartadas e mantidas as medidas de controle, estas sardo avaliadas com 2 periodicidade necessaria A sua eficicia
Moaitorar a exposicie aes riscos:

Os riscos ambientais e 2 sua exposicio serdo monitorados, B0 minime amuabmente, pelo responsavel pela elaboragio do PPRA, pela
Direcio da empresa, pelo SESMT = pelos progrios trabathadares,

Registrar e divolgar os dados:

O registro e divulgacio dos dados serdo realizados pelos meios especificados neste programa.

Enquanto 25 madidas de ardem geral nio puderem ser implementadas, oz recursos de ordem administrativa e individual deverSo ser
imediatamente colocados em pratica para atemsar 2 agrassividade dos riscos sobre o trabalhador, e como 2 promogSo de treinamentos
pertinentps para dar conhecimento & conscientizar os trabalhadores sobre 03 riscos ambientais a que estio expostos, para que se possa
prevesir da mameira adequada, inchisive colaborando para que o3 contrales sejam mais aficazes.

Ommmmmﬁmmu&wmeﬁmmsmhmﬁemhﬂmpmmum&
Wmmmehmmmmenaﬂahunﬁensmemcﬁﬂsqmmmmmm
2 doengas no trabatho.

A reavaliacio das medidas de controle implantadas serd realizada periodicaments, no minimo uma vez por ame.

b) Estratézia e Metodalogia de Ao
Ameaw&ﬁmm‘am&m&m&mm&mmamm
dos trabalbadores, obedecendo-se hisrarquicaments o seguinte:

= Eliminar ou reduzir a utilizacio ou 2 furmacdo dos agentes prejudiciais 1 saids ou 3 imtesvidade fisica dos fimcionarios;

- Prevenir o aparecimento, a liberacdo ou disseminacdo dos agentes prejudiciais 2 sande e no ambiente da trabalho;

= Reduzir os mveis ou a concentracio dos zzentes prejudiciais 3 sande no ambiente de trabalho;

= Treinar os trabathadore: informando-os sobre:

YJ% (’3(})/&3 2 7+ Q,Q,g




7N

@ mpmaﬁmm&vmmm;mamaeﬁdmhvm& coatrole existentss gu a adotar, bem como
sobe as eventuais limitagdes de protaSo que oferecam;

o omeammm;am@mmmm&wmmm
mmMimmmﬁnﬁoemmumﬁa&mmﬁm Todo o
processo de gestio dos EPI's devera ser formalizado (documentado):

) Dados doe PFRA
Sa&mgm,mmummummmmnmmucmhmma
Adim;inhm%mmo@mammﬁuadﬁm@ﬁn&;daﬁ:%mwwm@uﬁm
mm;nmmmmmmmemvmmm

d) Desenvolvimento de PPRA

Periedicidade
0yngmdqu&myh&nddn,mimﬁﬂmﬂnmu:huwhmm,mm&&,smﬁnmmmm
de acordo com 2 pecessidade de melhoria das condipSes de trabalbo,

Forma de Avaliacio
Ammmmmcmmmmmmmmmmmmmm.
MMsmmmm@mmﬂq&emmemmmvd&cm&mﬁm
€) Anilise Prevencionista de Atividades
s&mm&mmmmEmmmmmmmmmm
mﬁmmmh@mEEMnbm&mThcmmmmh&muﬂmm
nas seguintes faaps

- .mmgumamm:mmmcmmwam

- Fmﬁm%mm&m&m

- ka:S&mﬁmmaqmumm.mmddndammmm

YQP f{jw&a 2%e 29
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= Medidas de prevencip: SSnamedidncm!imaﬁndemiﬂmhmmmﬁstnaquenﬁmdmmm
durante 22 jornada de trabalho.

on:hn]hn‘cnmam*a;inhmefam&hdﬁhmm.mam-ﬂi.mgmmemmi

m&mwm:mmmw

Grupe de Sezuranga

Dim:iunimasminidndumm&ﬁseehmdesﬂmiamuqustéamhﬁxmimmdoemdnﬁnd&addmxmm.

ccwibuiﬁndeﬁnmeﬁﬁnmndesmnhmo(hbadzmm.

CONSIDERACOES SOERE 05 RISCOS AMBIENTALS:

1) Ruido

Ocnmmhdomhh,sobopmdnimhgipodemmugﬁdgdedmsmeizdmjm:

= Pela atenuacio dos niveis eyistentes, através demedidasdzmu]edemibuonl!iw,dnﬂkmﬁmnmﬂq‘eﬁmdnm
deﬁlmami-hscm;ﬁieiscmusmdemﬁn,hmcmtméhmo&mm:mmﬁo
suficients;

* Pela redugio do tempo de exposicio atravis da adogio de medidas de cariter administrative,

ommmmmmcmumm

Exames médicos complementares, realizados sdsmapdsoﬂniﬁimlpaﬁdim(mnmam&hmédko,
&mmnﬁnﬁspﬂmmpeg&smmamﬁm.cmw mdemﬁnmmxaInanmnmlmsm
mnhm’s&mmmmmmmdemﬁm
h)mmmmmewmpmpzmem—mm

Infravermelha

OWMCMMMuméom.Mmmmcmmmmpﬂ&m
m&minﬁimaLimhmu}.MEmmmbﬁaimﬁm

YQ/ figuro> 23230
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Ultraviolets

Nas fafws erjfematioas (eritema - queimadura) apresenta risco potencizlments acentuado. Sdo emitidas em operacfes de solda alétrica,
metais em fiisdo, macaricos 2 iradiacio solar.

Para aqueles diretamente xpostos, & mdispensavel o uso de protetores oculares e faciais com filtros de luz e conforme as condicfes,
também & necessario proteger as mios, bragos, i, efc., Com materiais que refletem gu absorvem para evitar doencas de pele {raspa
de couro, por exemplo}.

€} Umidade

E importante lembrar que a: medidas de contrale deste 2gente fisico, normaimente passam pels automatizacio ou pela afetiva utilizacio
de EPT's que protejam o trabathador exposto contra a agio da umidade sobre o organismo humang.

A umidade excessiva, em condiges de risco acentuado, sxpde o funciomario a afecgfes respiratorias, a doencas de pele e doengas
circulatorias, entre gutras.

O Controle médico deve atentar para o diagnostico precoce dos sintomas on doencas citadas.

Aps qgue apresentam 23z3s alteragdes, recomenda-se a mudanca do setor de trabalho e um adequado tratamento medico.

d) Contsminantes Quimicos

Os contaminantes quinsicos podem e aprasentar no ar sob a forma de 26lidos, liguidos ou gases, recebendo 0s nomes de: nebling, névoa,
poeira, vapor, fumos, etc.

Oz contaminantes podem penetrar no organismo mumano pelas vias respiratorias (inalagio), cutdnea (zbsorglo pela pele) e digestiva
{zhsorgao gastrintestinal).

Alzurs contaminantes possuem efeitos cumulativos 2 outros, acabada a exposicio ao produto, 0 organismo os elimina sradativaments.
Noventa por cento das doengas profissionais, mu@mmﬁhﬂammmm isto &, nalacSo.
Nem todos ox contaminanges do ar gue chegam aos pulmdes, sio absorvidos pelo sangne. Parte dos contaminamtes pode ser expelido

pelo ar expirado, outra parte pode ser captada pela secrecao das mucosas, engolides a saguir e finalmente expelida pelos intestinos.

A susceptibilidade 2 um dado contaminemte varia de individuo para individuo. Para alguns, 2 exposicio 2 um dado contamimamts pode

PIOVOCT WM envenenamentn medio, para outros, pode ser grave ou fatal Isto depends, anire outros pardmetros, da saide do individua,

da doze do agente agressivo @ do ritmo de trabalbo que o trakelhador desemvolre.

Os contaminantes podem apresentar os seguimtes grams de toxidez:

= Nulo: se ndo apresentam riscos sob nenhuma condicdo ou algum risco sob condigies axtremas;

=« Leve: se provocam alteragdes imediatas no argami=sma, mas que desaparecem quando terming a expasicao 20 contaninamte;

= Moderado: se podem produzir alterapies reversiveis ou iTeversiveis, porém nip suficiemtemente severas para provocar dames
permanste qu marte;

= Alto: se podem cansar morte ou danp permamente POr paquena que 252 2 exposicio ou 2 quantidade absorvida pelo organismo.

0= métodos pan evitar que 05 contaminantes produzam danos A sande podem ser;

= projeto cometo do processo, kevando em conta desde o inicio da escolba dos produtos usados e quais os Tiscos gue apressiam;

= nmdanca do processe, por outro de menor risco;

= substituicio de prodtes quimicos par omire menos tOxico;

- isolamento do processo;

Y ‘, ’{fj\}’f{?» 51
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i
) = il
-  separacao do pessoal; . Oi"\;/(,f‘_
«  supressio do contaminamte na fomte geradora; \ﬁ?sEPJ?‘g{@/
= ventilacdo local exaustoral N

. o individual respirabiria:

= utilizacip de cremes protetores para  pela;

- utilizacdo de hvas quando possivel;

= ftroca de mnifome, quando sujo, evitande o contato com a pals;

=  manutenc3o de boa ventilagio matural;

«  chaveiros de emerpéncia e lava-olbos nas progimidades da area de exposicdo;

= exchuir da expesicao 0s emprezados alérgicos ou com problamas respirabarios.

Com infuito de informar acs trabalhadores oz riscos inerentes aos produtos quimticos a que ales sventualmests estardo expostos,
recomendamos 3 elsboragdo e divulgacdo de uma ficha de semwanca (toxicologica) contendo infarmagtes dos produtos quimicos
utilizados, comso utiliza-los seguraments e 15 agdes a serem adotadas em caso de emergéncia.

Az agfes de eduracio e treinamento devem ter ugar :empre, independestementa da tilizacio de outras medidas de comtrole.

Deve-se realizar treinamento sistematico a todos ox empresados abordando 2ssuntos pertinentes a0 riscos ineremtes 3s atividades em
dezemvolvimento, orientando & acompanhandn a implantaco e implementacio dos programas de prevencio de acidemtes.

&) Recomendagies de Ordem Geral

Para prevesir doencas ou problemas de ordem fisiologica (dores n2s costas ou coluna, lesfes de ssfingos 2 de movimentos repetitivos)

2 paicologicos (stress, fadiza, alteracdes de dnimo) sao recomendadas, a partir da amalise erpondmica =m todas as dreas de trabalho,
medida: para comtrolar 2 adaptacio das comdifdes de trabalko s caracterstices psicofisiologicas dos trabalbadores de modo a
Proporcionar um maxime da conforto, seguranca @ desempenho eficients. Para fsso, sera impartante observar & minimizar, entra outros,

0% seguimtes problemas levantamento, transporte e descarga individual de materiais; postura, visualizacio, movimentos corporais;
sobracarsa muscular estatica ou dindmica do pescoco, ambros, dorso e membros superiores e inferiores; esforce fisico excessive;
condices de operacdo de maquinas, squipamentos, farramentas & vedculos; ritmo de trabalbo; organizacio do trabatho; condicoes de
ibumiracso; jomada de trabalbo; conflitos, etc.

alétricas, incéndios, movimentagio de materiaix, auséncia de treinamentos @ instrogdes, mséncia de EPT's, etc., sdo recomendadas uma

serie de medidas arganizadas para minimizar as condigdes msemwas dos locais de trabalho, bem como, as atimdes madsquadas ou
MMMWE!&MMWWMMMMedemm
frequentes, campanhas permementes, mspeces constantes, exigéncias justas s3o algumas medidas que :30 necsssariaz para FArAnts 2
mrotecio da inteevidade fisica dos trabalhadores.

Qs sanitarios, vestiarios 2 refeitdrios sstio sojeitos a presenca de agentes biologicos, come bactérias, fimgps, insetos, roedores & outros
animais de pequeno porte, que podem deteriorar os alimentos a sevem servidos. Desta forma, sera tomado o maximoe cudade na
hiziemizacio e ind kel

N i
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4.3 PROGEAMA DE CONTROLE MEDICO E SAUDE OCUPACIONAL

SegﬂnaNR?.Mmmmemismmmmfcmmmm,cu
oﬁanew&m&mmemw-m.monﬁﬁmh
Mem@hﬂ&c@ﬂhm@%hﬂ?%ﬁnﬂu@eﬁ@gﬂa
serem observadas na epecugdo do PCMB0.
Man&nmﬂbuﬂnﬂma&mMocmhkmnﬁ&deummmﬁsmumuﬁne:posm.Alémdeserm
exigéncia legal prevista no Artigo 168 da CLT, esti respaldada ra Canvencio 161 da Orgamizacio Internacional do Trabaiho - OIT,
PR ey
OMEMMM@MMM&MBMCWMW&MMMMW
articulado com o dispesto nas demaiz NF_
OMMumm,moMeacm&mmﬁMMowﬁm
epidemiolozico na abordzzem da relacio entre sua saide & o trabalho.
opmmnmdemmmmm@mmemmammUmmm
mwﬂﬁmﬂh&mmﬁnhdﬁda&mm&dm;uyﬁsﬂsmmm&ﬂmm.
omémmemmmmmimﬁemmwmﬁmﬂm
previstas nas demaiz NRs|
OMMWMmmWBxEMMmMMMmmM&m
m‘mmmmmmmmmmwmam&m@gemmm
2szegurar sua exacgio da frma coerente @ dindmica
Am'nnm'nimqmsemqludupmgmémmv%m"mmﬂxmmmmfmﬁmm.o
mmhmmdelifmsed&inmwésdemdﬁlmmlncisdzﬂhtnmniiudn(:}mcmo{s}mﬁﬂim(s}.msh
thm&as@mm&dnkﬂmhmemmm.mdzm&mhmmm
bibliograficos, etc.
Anmﬁdutmﬂedm.ﬁzmuﬁe&d&mmhmdﬁmewmmmm
mmmmmammm_mmmawmmmmmmumm
mﬁs@smmmmmmemmvmmﬁmﬂummhmmdem
WBWMMMWHNMW,EM&MMMGW&W
de Riscos Ambientais - FPRA, previsto na Norma Regulamentadora 9 - NR-2.
Mﬂ.m&ﬁﬁouhmmuiﬁ:ﬂqmabjeﬁmmtndadmmmmicmﬂi;ﬁsmﬁmﬁsdnninmilmemi;osdn
Comsrcio, conforme NF's 9, 15 & 17, Portagia 3.214 de 08 de junho da 1.978_ & 03 quais servirio como base de composicio do Programa
de Prevengao da Riscos Ambientais - PRR. A
mmcmmmmmm.mﬁmm&mem&mmm
implantada a midade de Maceio, em sendo vencedorz do cartame.
Seomcommmxindmdsmmmmdﬁco.vocmkmédkommammmliﬁuciﬁnyoﬁmmdmm
exames eyigidos: admissional, periddico, demissional, mudarca de fimgAo @ retomo a0 trzbalko.
omwmmummimmamummmﬁw
MWMWMaMHGMMKMMM.qummmm
mﬁhmgbmsmr&ﬁnmﬂmd&cﬂhsmn&ﬁnbmﬁﬂed&ﬂﬁh,maﬂnmmmm
camo cilcule de taxas ou coeficientes para verificar se ha locais de wabalho, setores, atividades, fungies, horarios, ou grupos de
trabathadores coms mazis agravos a sande do que outros.
Caso algo seja detectado atraves deste “olhar” cobative, deve-se proceder a investigagSes espacificas, procurando-se 2 cans do fendemenn
Para gue 5& possa prevenir o agTan.
OtPMONdemm;qlmlqlumm.emmmdnmemmsmequaomédko-dmmmﬂmumﬁm
mmmm&mhmsmmkm,mmm.hdﬁmﬁmmxﬁuamderisms
existentes, nmdanga de critérios de interpretacio de sxames ou 2inda rexvaliagies do recoshecimento dos riscos,
Ovm‘mémdmummgmmm@meDﬂmWMm.quom
devera ficar arquivado no sstabelecimento 3 disposicin da fscalizacSo.
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3) PLANO DE TREINAMENTO E CAPACITAGAO DA MAO DE OBRA OPERACIONAL

De inicio, temos a Metodologia da Licitante MB LIMPEZA URBANA, e em seguida\"‘
LITUCERA E CIANO, ambas em ordem sequencial, possuem o mesmo texto. Neste tdpico,
percebe-se que em alguns momentos ha remogdo ou inser¢do de texto para que haja uma
diferenciagdo, entretanto, tais modificagdes ndo interferem na explicita duplicidade,
Conforme segue:

3.1) PLANO DE TREINAMENTO E CAPACITACAO DA MAO DE OBRA OPERACIONAL -
MB LIMPEZA URBANA

Figura 50 - Pdgina 164 Metodologia MB AMBIENTAL

6. PLANO DE TREINAMENTO E CAPACITACAO DA MAO DE OBRA
OPERACIONAL

A M CONSTRUGOES E SERVIGOS LTDA entende que & integragSo enbre os sefores de sequranga & de
wqiohsivﬁdesr&hﬁsnmndig&smphﬂnﬂmmmhagﬁn&hhsos
senicos. As medidas a serem adotadss para a obtenglo de sucess, com relagio a esias condides,
anconbram-se discomvidas 3 sequir, atraves dos sequintes femas:

«  Descricio da Infra-eshutura de Treinamenic e CapacitagSo da Mo de Obea Operacional e

« Metodologia de Treinameanéo e Capacitagdo da Mao de Obes Operacional.

Desta forma, temos:

6.1. DESCRICAQ DA INFRA-ESTRUTURA DE TREINAMENTO E CAPAC[TAQD DA
MAQ DE OBRA OPERACIONAL
Wwﬂﬁqﬁoﬁgopﬁ«hw&mm&m
mmm&mm‘mem&memhém
areas de palesiras, sanitaros, café, recepgdo tEcnica e sala para a equipe de treinamento.
O%QTM&MHHMMpdaHmEmLm
sard dotado @inda dos sequintes equipamentos de drabalho, interfigados em rede com o Sistema de
Informacdes Garenciais (SIG], no modula que s trafa das recurscs humanos:
+ 3 microcomputadores fipo desking, dotados de processador 2 GHz, HD 80 GB, fela 17 512 ME de
memaria RAM, CD-ROM 52, gravador de CI, e softwares compativeis;
+ sistiema muti-midia com 1 projetor fipe data show, 1 video cassefe e 1 aparelho felevisor com tela
plana de no minimo 387,
« Sistema de conexio & Infemet de alta velocidade, via satélite, pamitindo a trarsmissdo dos dados.
MMEW%MWWEMMEMMEW
&mmmmmum@e&emmLmAeuﬁo,andqa
incumbéncia de avaliar o aproveliamenio de cada pretendanie.
TMﬁmGHWWEWLW%MDMdE
mm,mmmmmqmmammmmamm
das caracteristicas especificas de Maceit, e passarso por avaliagies através de questionarios & deverdo,
mmmqmmmm,Mam&mﬁmwmmq&. |
Sero mintsirados femas espacificos tis como Gerenciamento do Sistema de Limpeza Urbana; Cidadania
emm;wmmwmﬁmmmewgmm
oulros.

Objetivos:

Yﬁr {){jwo» 59
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6.2. METODOLOGIA DE TREINAMENTO E CAPACITACAO DA MAQ DE 0BRA

OPERACIONAL

AmﬁmMaw,wp&mmamm,m&MHn
saﬂouﬁMiumhﬁmjethMSpamdammmmdaﬂ
GMTNIQ&SEEWLME&MMEMMMWGS&E
empreendimendas.

Para tanto, slém do Plana de Seguranga & Higiens do Trabalha, a empresa entende que 3 aplicagio de
qﬁamﬂé&t‘miw,mﬁmmmMam&aﬁodem
mébsdammﬂmmmmam_

MMM'MWWEMM‘WMaHMWJQGESE
SERW;DSLTDAfazsodemﬁiaspﬁmseimﬂMmpmmoheiME
m&g&m“nﬁmmm&sm;mmmuguiﬁsm:
DS (Didlogo Didrio de Seguranga)
Tem par finalidade promover ¢ esfimular & conscienfizagio de todes os colaboradares, através de
mﬁsmpﬁ@bﬁ&%ﬁmmﬁeﬁmawmm‘mm
Asegi;nmsium&igwsﬁpbosqmsaﬁoﬂm«h&spmpm&s&mwﬁap&ﬂmﬁsemsegmga
mm,mvmmhmmmdempammwm:

+  Uso de fesramental (eléficoipreumtico);

= Desemvolvimerin de sanvicos sem 3 ocoméncia de ruidas excessivas;

«  Imporancia da assiduidade;

» Ponios cnlicos de aconéncia de acidentes;

* Posicioramento do veiculo na nig;

+ Cuidados com pedestres, cidlistas e mobocicistas;

+  Cobestura de veiculos (enlonamento)

+  Acionamento de tomada de forga;

+  Aceleracio aubomatics;

+  Uso de cinto de seguranga;

=  Cuidados com a area de trabalho das maguinas;

+  Cuidados com a apraximacdo de taludes; &

+  Redugse de velocidade =m vias que possuem quebrs moalas.

CHECK-LIST [inspe3o Didria de Equipamentos)

Procurs identificar as possiveis falhas spreseniadas nas comdigies gersis do equipamenio,
m;mwmumu&m&mw@emm
m&ﬁopﬁﬁo&m&muwﬂuﬁazvﬁmﬁmmﬁm&h@iﬁ
Tmmeﬁmpmﬂadnﬁodlm
A sequir relacionamos aiguns tipicos abodados em treinamento reaiizados visando & minimizagdo de
acidentes:
Tebrico:

+  Negécio, crenca e vakores da M CONSTRUGOES E SERVIGOS LTDA;

+  Asfividade de Prestagio de Senvigos;

+ [Direites & Deveres do colaborador,

+  Aimportancia da assiduidade = cumprimerdo de horsrios;

+  Uso sisiemitico de Uniforme (calga, camisa, sapato e EPFs);

« Detalhamento da Afividade Oparacional;

+  Aimportancia de uma operagao sem midos;

W/( =7'uvc» 5¢
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Uso comedo do radio comunicador {comunicagso imediats em casos de quebras e acidentes, que
venham a comprometer a paniualidade da oparagao)

Cuiidada com a mamientao & consenagao do veiculo;

Uso adequado de marchas, freics, tomada de forga, alavancas @ equipamentas;
Mecdnica de veiculo e sguipamentos.

Pratico:
+ Estudo de rodas,

Procedimentos de camegamento & descamegamento;

\iagem acomparhada por moiores, orentando in doco quamic @ hordros, atividades,
peculiardades do veiculo, discipiing e alendimentn a0 ciiente.

Além destes, 530 inegrantes do Plano de Treinamento para Minimizar Riscos de Acidentes de Trabalho &
Trénsilo e Planc para cobiir os Riscos de Falta de ApresentaSo (Queba) {por Mau Uso do Veicuo e
Equipamentc), 05 seguinies treiramentos:

Procedimentc Operscional Tedrico;
Marutengao em Veiculos;

Redugso de Acidenies no Trinsilo;

Reciclagem em redugSo de Acidentes do Trinsito;

Equipe de Monitores
Devido 3 importancia de svitermos acidentes, teremos uma agquipe de motoristas monilares, formada por
profissionais que alfam excelente desempenho ticrico, didatica  postura éfica.

Os monilores acompankardo afvidades dos moforisias & operadores e realizardo ireinamentos
constantes de reciclagent

Os moforistas e operadores serdo submefidos a cursas em enfidades de renome (fabricantes de
wveiculos 2 equipamenios);

Os manitores acomparharso in loco as atividades;

Os manitores terSo reporte direto 3 aves de Treinamento & Desemvolvimerio.

Valorizagao da Equipe

vl g2
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Vislorizar nossa equipe € fundamentsl pars afingirmos a safisfagdo do cidadSo. Os colaboradores
aperacionais representam o maior contingente denfro do quadro funcional, por isso aliamos o objefivo de
Acompanhamento de Rotas

Sempre antes de um novo molorista assumir 25 atividades, este realizard junbo 3 técnico de seguranga &
molotistas monitores o acompankamento de percursos, onde serdo sindizadas as possibilidades da
ocoméncia de acidentes.

Uso do Radio Comunicador

Se consiitui em wm importanie instumento de comunicagso em caso de acidentes, propiciando a ago
camefiva imediata e o atendimerio dos senigos sam compromebr o resultsdo diante da SLUML
Cuadros de Avisoa

Utilizamos a “gestao 3 vista® para comunicar 3 foda equipe a ocoméncia de acidentes (inclusive com folos
& desenhos demonsirando o rsco).

Despertamos dessa forma a atengdo pars situagdes de Risco. Exemplificando, temos:

+ Penodo de Chuvas;

+  Informagdes diarias sobre Sreas sujeitas a alagamento & vias altematives de irfnsiio;

+ Evite a Averida Pres. Epiticio Pessca— Desvio pelan@ ™. ... e

Plano de Treinamento

O emperho para 3 prevengio de acidentes & uma constant= na M CONSTRUGOES E SERVIGOS LTDA
& inicia-se & no processo de selegao de seus profissionais.

Ao processo de selecdo sip aliados instrumenios complementares que propiciam a obiengio de um
quadro funcional compativel com as necessidades do Contrato, demtre os quais pedemas destacar:

+ Enbevistas selefivas [com psictlogo e coorenadares da afividade operacional];

« Testes psicoligicos;

s Referéncias profissionais e em Grg3o compedenies para saber a existéncia de emvolimendo em

acidentes;

» Referdncias Pessoais de conduts;

» Teste Pratico;

» Exames médicos;

» Treinamenios Cperacionais.
O intuily desta prafica € o de oberse peofissionais com potencial a0 deservolvimento e gue aiem
conhecimentos tcnicos a disponibiidade em semir 0 diente. O bom desempanho no teste prafico &

. Pijwc« ng




Figura 54 - Pdgina 171 Metodologia MB AMBIENTAL

O reinamendo admissional envolve aspecios fedricos 2 praficos (fendo este mais da 18 horas) e, mo caso
de moloristas, este tesle @ acompanhade in loco pelos motoristas maonitores. Enfendemos que pars
avitarmas acidentes de trénsilo ou trebalho e essenciaimenie para que evitemos falhas aperacionais &
fundamentall que fodos os empregados conhecam profundamente a afividade que irSo realizar, somente
assim, poderdo fazé-a da forma cometa . O bom desempenho no teste prafico & responsavel pelo maior
peso denbo do processo selefivo.

Para methor entendimanio, apresentamos a sequir a definigdo de diferentes tipos de acidentes:

-

Acidente de trabalho: E uma ocoméncia inesperada, durmnte o exsrcicio de afividades do
frabalho Dcasiorando lestes nos irsbathadores, bem como a perda de diss irsbalhados e
Acidente de frineito: £ uma ccoméncia durante atividades em tramsile, caso este espacifico a0
molorsta ou quando o empregado esfiver se deslocando a senvigo da empresa.

Acidentes da trajeto: E a ocoméncia que acontece durande o rajeto percomido entre a residéncia
do empregado eiou percursa contramo, desde que obedecida perodicaments 0 mesmo frajelo &
fempo.

Como fesrsmenias de conbrle desemvolvernos relafirios estatisticos que possibilfam acompanhar os
dados & implementsr, quanda necessanias, mudangas para comecao de falhas percebidas. Na sequéncia
citamas exemplas. de algurs destes relaldfios:

Relatorio de Acidemte: Este relsborio tem como finalidade enconfrar 3 causa do acidente e
devers ser follo toda vez que houver uma ocoméncia. E alravés dele que se define as medidas
camefivas para prevengao. Deve confer o maximo de informagdes decomentes do fato, nSo sendo
omiide nerhum dado que possa prejidicar sua conclusao.

Relattrio de incidents (Melhoria de procsssca): Este relatoric fem como finalidade enconérar &
causa do incidente e devera ser feilo toda vez que houver uma cconéncia, evitando assim gue o
mesmo se fome um acidents. Deve conter o menimo de informagdes decamentes do faio, ndo
sendo omifide nenbwm dado que possa prejudicar sua conclus3o, posshiltando assim a
implementag3o de agdes de melhoriss na redugSo de acidertes.

Relatorio Estatistico de Acidentes: Este relatono & mensal e baseado em dados contidos nos
relattrios de aciderie e melhoria de processo e alrawés das estafisficas apresentadas,
direcianamos o irabalho de prevengdo de acidentes
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3.1) PLANO DE TREINAMENTO E CAPACITACAO DA MAO DE OBRA OPERACIONAL—

LITUCERA E CIANO

Figura 55 - Pdgina 167 Metodologia LITUCERA E CIANO

61 DESCRICAD DA INFRAESTRUTURA DE TREINAMENTO E CAPACITACAO DA MAD DE OBRA OPERACTONAL

Representado por uma adificago témea, o prédio de Administracio de Pessoal dispora de modemas instalades prediais, facilidades de

servipos, mobilidrio completo e sistema de climatizagao e contara com dreas de palestras, sanitdrios, café, recepcao técnica 2 sala para 3

equipe de treinamente.

O Setor de Treinamento dz Recurses Humanes formado pelo Comsarcio sera dotado ainda dos sepuintes equipamentos de trabalba,

interligados em rede com o Sistama de Informacdes Gerenciais {SIG), no modulo que se trata dos recursos humanas:

« 3 microcomputaderss tipo desktop, dotados de processadar 8 GHz, HD 80 GB, tefa 17" 512 MB de memoria R AM, CD-ROM 513,
gravador de CD, e softwares compativeds;

«  sistemsa mubtimidia com 1 projesar tipo data show, 1 wideo cassete e 1 aparedho televisor com tela plana de no minimo 387

+ Sistema de comexio 2 Intemet de alta velocidade, via satelite, permitindo 2 transmizsdo dos dados.

As palestras ¢ treinamentos serdo ministrados por profissiomais pedagogicos e monitores especializados de cada setor operaciomal

formsado pelo Comsércin e terdo, ainda, 2 incumbéncia de avaliar o aproveitimento de cada pretendante.

Todos oz colzboradares do Consorcie serdo mbmetidos 20 pertodo de treinamento, mesmos 03 pertencentes 20 quadon estrategice da

empres3, nests Ca30 para 2 assimilagSo das caracteristicas especificas de Maceid, e passardo por avaliagies através de questiondrios e

deverin, para permanfncia no guadro de pessoal, obterem o aproveitamento de 70% do total da avakiagan.

Serdo ministrados temas especificos tais como Gerenciamento do Sistema de Limpera Urbana; Cidadania e meio Ambiests; Qualidade

0o atendimentn 205 nsnATios; Importancia dos EPT's; Alfsbetizac3o, entre outros.

AV,
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6.1 METODOLOGIA DE TEEINAMENTO E CAFACITACAD DA MAD DE OBRA OPERACTONAL

Ambmpmuﬁmina;in.mpﬂnmmvnmmﬁndmmm&m.mmmmmwjm
&mswmumam.MhMmmmmhmmMMm
ampresndimentos.

Puam.ﬂiudnplmndeSwe@uhTm.ammmaW‘&uhmmi
ummstamﬁm@&mm&mﬁ&hxmmmmm
trabatho.

Mﬁmmmﬁmmﬂmnﬁmmaﬁﬁﬂhﬂcmmm&mmmemmmum
maﬂmemﬁn&mmmmm»axm,mmmm:

DDS (Dislogo Diario de Sezurancs)

Tem por finalidade promover e estimular a canscientizacdo de todos o3 colabaradares, atraves de reunides no progrio local de trabalho
solire 05 assumtos refativos A seguranca no trabalha, atraves de contatos disrios, anotados em relatorio progrio.

AmWMWmﬂMwmmumﬁmmm
do inicio da jomada de trabalbo, por aproximadamente 1 mintos:

+  Uso de famamental (slétrico preamatica);

+ Desemrolvimento de servigos sam 2 ocoméncia de nidos excessivos:

. I Sncia da assiduidag

+ Pontos oriticos da ocoméncia de acidentes;

+ Posicionamento do veiculo na nu;

» Cnidados com pedestres, ciclistas & motociclistas;

+ Cobertura de veiculos (enlonamento)

+ Aciomamento de tomada de forga;

+  Aceleracio automatica;

+ Uso de cnto de seguranc;

+ Cuidados com a area de trabatho das maquinas;

+ Cnidados com a aprogimacio de talndes; e

+  Redugiio de velocidade em vias que possuem quebra-molas.
CHECK-LIST {Inspecio Disria de Fquipsmentos)
mmummfmmcmEath.mMath
maﬁnmmmmawemmmmsanmmumm
&mﬁadﬁi&mkmmm&MOmnmmlmﬂMmm&mm
Treinamentos Espedifices para Reduciio de Acidentes
AWMMMWSM-MMMMIM&M
Tedrico:
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+ Negocio, crenca e valores do Comsirdie;
«  Aatividade de Prestagio de Servigos;
» Direitos & Deveres do colzboradar,
- Amhmﬁmgmd&m
. Umﬂmﬂi:oﬁtﬁﬁme{mmmem:};
* Denhamento da Atividade Operaciomal;
+ A importincia de uma operacdo sem mmidos;
. Uwcwandnﬁdhamnhdu{om:ﬁmﬁaimedimnmmdegmhuuﬂdm.qumammma
pontlidade da operagio)
+ Coidado com a mamutencio e conservaio do veiculo;
. Uw&thﬁmm,m&mﬂmmemm;
+  Mecimica de veiculo & equipamentos.
Pratico:
+ Estudo de rotas,
« Procadimentos de camregamento & descarregamento;
. %ﬁgmmmﬁnwmnﬁh&ﬁmdnhhmmahﬁm,ﬁﬁdaﬁwﬁnﬂhhvﬁmhﬁﬁpﬁme
atendimento 20 cliengs.
N M!'lldmﬁn'lltgmut.hp]mn&’Tﬂmmﬁﬁmﬁu&.ﬁcﬁu&hﬂoeTﬁﬁmeﬂmmcm
‘: os Riscos de Falta de Apresentagio (Quebra) (por Mau Uso do Veiculo e Equipamenta), os seswintes treimamentos:
+ Direcip Defensiva;
« Beciclagem em Direcio Defensiva;
= Procedimente Operacional Pratico;
«  Procadimenty Operacional Tadrica;
+ Manutencao em Veiculos;
+ Redugio de Acidentes no Trinsito;
» Reciclapem em reducdo de Acidentes do Tramsito;
+ Direcio Econdmica;
+ Reciclagem em Direcio Econfimica.
Equipe de Monitores
mimﬁmammmemm,mm.mwmﬁmamm
excelente desempenho tcnico, didatica e postura &ica.
. mmxmmmm”@mﬂemwM&m
. mmemm&mheﬁduammmmﬁd&hm{ﬂﬂmdevénﬁuwx
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+ Oz monitores acompankerso in loco 23 atividades;
+ Oz monitores terdo reparte direto  area de Treinamento & Desemrolviments,
Valorizagie da Equipe

VMmmmWéﬁanmgmmamdomddaﬁ.mmmmmWom Q”P \g?/
contingente dentro do quadro fmciosal, por isso aliamos o objetivo de reduzir acidentes com wma agid motivacional dirizida aos SER 192/
Al

Acompanhamento de Rotas
Smpemsdzmmmmﬁmmiuﬁ&dﬂbs.mmﬁmﬁjﬁmuémkoﬂeumammﬁmmﬁun
acompanhamento de percursos, onde serdo sinalizadas 23 possibilidades da ocorréncia de acidentes.

Use do Radio Commumicader
&WMMWMhmmm&mmammMmenm
dos servigos sem comprometer o resaltade diamte da SLUM.

Quadros de Avisos

Uttilizamos 2 “gestdo  vista™ para comunicar 4 toda equipe a ocoméncia de acidentes (inchisive com fiotos & desenhos demonstrando o
risco).

Despertamos dessa forma a atengdo para simcies de Risco. Exemplificando, tsmos:

+ Periodo de Clnwes;

+ Informaces didrias sobe dress sujeitas 2 alagamento e vias altemativas de trinsito;

« Evite 2 Avenida Pres Epitacio Passoa - Desviopelana ...

Flano de Treinamento
Ommam&mémmmwuﬁﬁﬂﬁmmhmmmm
Mm&mﬁoﬂmmmmmaﬂuﬁn&mmhﬁmﬂcmmm
necessidades do Confrato, dentre o quais podemas destacar:

»  Entrevistas seletivas (com psiclogo e coordenadores da atividade operacional);

+  Testes paicalogicos;

»  Referéncias profissionais e em Grzios compatentes para ssber 2 existincia de emvolvimento em acidentes:

+ Reforénciac Pessozis de conduta;

= Teste Pratico;

+ Exames madicos;

« Treinamentos Cperacionais.
Oﬁmhdmgiiménd‘eobtzaemﬁssim:umMmMMemnﬁmmmﬁm:ma
WumﬁodﬁzOMWmmmémep&mmqumﬂm
GWMMWSEMEMMQMMMhlﬂ.hum)e,mmmdemm,mmé
wmmmm.m.mmmmmm&mmmhmuw
mmaﬂmsﬁhmadﬂséﬁﬂmﬂmmwmmmm:m\nﬁnmﬁm.

5mmhpﬂa&ﬁé—k&ﬁmnmﬂ0bm&mpmhmts&pﬁmémm&vﬂpﬂomﬁp&n@o&mm
seletivo.
Para mefhor entendimento, 2presertamos a seguir a definigdo da difersmtes tipos de aridentes:

+ Acidente de trabalhe: E uma ocorréncia inesperada, durante o apercicio de atividades do trabalho ocasiorendo lesSes nos
trabathadores, bem como a perda de dias trabalhados & possiveis desperdicios de bem materiais,

. M&M:Emmﬁm‘mmvmﬁm,mmsﬁdﬁmMWWMomw
estiver se deslocando a servico da smpresa.

. .ﬂuﬂ&hj&:Enxmﬁn&mmamMnmmmmmam&anpregadnw‘w.pmm
confrario, desde que obederida periodicamente o mezmo trajeto = tempo.

mmnmmsm;msmmmmmmemm.m
necessiriaz, mudancas para comecdo de falhas percebidas. Na sequéncia citumos exsmplos de alzuns destes relatorios:

. thﬁn‘nde.%ﬂdmte:Emmmﬁﬂﬂmcmm&mmacmnmmwmimmm‘uqmm
mxm&daEm@M&mmdaﬁmnm&mcmﬁmm.Mmam&mm
decomrentes do fate, ndo semdo omitido nenbum dado que peasa prejudicar sua conchusAo.

« Relatorio de incidente (Melhoris de processos): Este relatorio tem como firalidade sncontrar a cansa do incidente e deverd
szrfeimmdnmmhmmwm&ckﬁmmﬂmmeummmmnmmmmomm
informagies decorrantes do fxto, nio sendo amitido nenfum dado que possa prejudicar sua conclus3o, possibilitnds assim a
implementacio de agSes de melbarias 12 radugio de acidentas

« Relatorio Estatistico de Acidentes: Este relatorio & mensal e baseado em dados cortidos mos relatérios da acidente = melhoria
de processo e atrawés das estatisticas apresentadas, direcionamos o trabelho de prevencso de acidentes
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4) PLANO DE IMPLANTACAO DOS SERVICOS

Os layouts dos fluxogramas utilizados para descrever o “Plano de Implantagdo dos Servigos”
para cada Licitante, foram exatamente os mesmo em ambas Metodologias. Este item repete-
se durante o Plano de trabalho e pode ser encontrado conforme o quadro:

Plano de Implantagdo dos Servigos

LICITANTE

CAPITULO

PAGINA

'1.5.8. Fluxograma 35
LITUCERA E CIANO 2.5.8. Fluxograma 82
3.5.8. Fluxograma 125
1.4.1. Identificacdo e Detalhamento das 29
Atividades
MB LIMPEZA URBANA 2.4.1. Identiﬁcagé“\o. e Detalhamento das 7
Atividades
3.4.1. Identificacdo e Detalhamento das 108
Atividades

Segue o modelo idéntico de Fluxograma utilizado para estampar as Metodologias:

Figura 59 - Fluxograma aplicado nas Metodologias MB LIMPEZA URBANA E LITUCERA E CIANO

FLUXOGRAMA DO PLANO DE IMPLANTACAO DOS SERVICOS
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