
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������	
������
�
������
	��������	������	�����

������������������
���������
���������������� ������
����!�����"���
#$%&'()*+&,+-.(/*+0&-1&230&45'&637879:;70&4(-.*+0&,%<(/=&>&?@A�

B(CAD&E7;8F&::G89676G0&4H'IA&GJAGK2A7;JL777G967�
�

M�

N

OPQRSNTPNQPUPQVWXYZN

N

[\�TSNS]̂POSN

_
à̀a&bcdefgeghic_jk_klmfkng_mgfg_gopqnqhic_jk_rstuvrw_dgn_knmkxqyqxghzkn_k_opgdeqjgjkn_
xcdnegdekn_dc_sdk{c_|_jknek_rkflc_jk_}kykf~dxqg_mgfg_gekdjqlkdec_g_wkxfkegfqg_
�pdqxqmg�_jk_vxcdclqg_�_wv�vb_jc_�pdqx�mqc_jk_�gxkq�a__
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_
�àa&�cn_��eqlcn_gdcn_g_qdycfl�eqxg_ecfdcp�nk_plg_ykffglkdeg_ypdjglkdeg�_mgfg_g_k{kxphic_k_
jknkd�c��qlkdec_jcn_nkf�qhcn_dgn_klmfkngn_m���qxgn_k_mfq�gjgna_tcg_mgfek_jcn_nkf�qhcn_
cmkfg_xcl_g_peq�q�ghic_jk_nqneklgn_qdycflgeq�gjcn_k_dkxknnqegl_jk_qdnefplkdecn_opk_
mcnnq�q�qekl_g_npg_xcdeqdpghic_jk_ycflg_kyqxqkdeka__

�a�a&�knnk_nkdeqjc�_g_gopqnqhic_jc_c��kec_jknek_ekflc_nk_yg�_mk�g_dkxknnqjgjk_jk_kopqmgf_k_
fkdc�gf_c_mgfopk_qdycfl�eqxc_jg_wkxfkegfqg_�pdqxqmg�_jk_vxcdclqg_�_wv�vb�_g��l_jk_
mfclc�kf_c_gmfqlcfglkdec_jcn_nkf�qhcn_gjlqdqnefgeq�cn_k_cmkfgxqcdgqn_mfknegjcn_mk�cn_
�knecfkn_k_bc�g�cfgjcfkn_jg_wv�vb�_qlmgxegdjc_mcnqeq�glkdek_dcn_fknp�egjcn_g_nkfkl_
g�xgdhgjcn_mk�gn_geq�qjgjkn_jknkd�c��qjgn_mcf_kneg_wkxfkegfqga_
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_
�àa&sn_knmkxqyqxghzkn�_opgdeqjgjkn_kneqlgjgn�_�kl_xclc_ecjgn_gn_qdycflghzkn_
xclm�klkdegfkn_mgfg_g_mkfykqeg_k_fk�p�gf_k{kxphic_jc_c��kec_jknek_rkflc_jk_}kykf~dxqg_
kneic_jknxfqegn_dc_ZWP�SNYa__
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�\�RSTZ�YTZTPNTZN�YXYOZ��S�NXQYO�QYSNTPN̂�� ZRPWOSNPNRSTSNTPNTY���OZNN

_
¡àa&s_gopqnqhic_jgf�nk��_mk�g_lcjg�qjgjk_�qxqege�fqg_jkdclqdgjg_mfk�ic�_kl_npg_ycflg_
k�kef¢dqxg�_ekdjc_xclc_xfqe�fqc_jk_�p��glkdec_k_x�gnnqyqxghic_jgn_mfcmcnegn�_c_lkdcf_
mfkhc_mcf_qekl�_ekdjc_xclc_fkykf~dxqg_c_�g�cf_kneqlgjc�_c�nkf�gjgn_gn_knmkxqyqxghzkn_
e�xdqxgn_jkyqdqjgn_dc_sdk{c_|_jknek_rkflc_jk_}kykf~dxqg£_

¡a�a&¤_mfk�ic_k�kef¢dqxc_cxcffkf�_nc�_c_lcjc_jk_jqnmpeg_s�kfec_k_¥kx¦gjc�_cdjk_cn_�qxqegdekn_
gmfknkdegfic_�gdxkn_m���qxcn_k_npxknnq�cn�_xcl_�gdxk_yqdg�_k_ykx¦gjc£_
¡a�àa&_rkdjc_kl_�qneg_c_§cjkf_jqnxfqxqcd�fqc_jg_sjlqdqnefghic_§���qxg�_�kl_xclc_c_

jqnmcnec_dc_gfea_̀¡_jc_̈kxfkec_̀©a©�¡ª�©̀«�_ycfg_jkyqdqjc_knek_lcjc_jk_jqnmpeg_
�qn�pl�fgdjc_gekdjkf_gc_mfqdx�mqc_jg_�gdeg�cnqjgjk�_plg_�k�_opk_knek_lcjc_
mfcmcfxqcdg_g_knxc�¦g_jg_mfcmcneg_lgqn_�gdeg�cng_¬_sjlqdqnefghic_§���qxga_
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NOPO&QRSTUVWXTRSYSRWZW[SY\]̂_Z_\TRSỲZWRWaXY[S̀Y\ZbWRS\WS\WRW[̀ WacTSWS]̂Yd_\Y\WS]̂WS
T̀\W[SRWZSTUVWX_eY[WaXWS\Wf_a_\TRSaWRXWSgWZ[TS\WShWfWZiaj_YS̀ TZS[W_TS\WS
WR̀Wj_f_jYkbWRŜR̂Y_RSaTS[WZjY\TlSWa]̂Y\ZYa\TmRWSaYSjdYRR_f_jYknTS\WSTUVWXTRSjT[̂ aRlS
jTafTZ[WSỲZWoTY[STRSaTZ[YX_eTRSZWo_\TRS̀WdYSpW_SaqSrsOtusvsulSwWjZWXTSaqSPOtttvsslSWS
wWjZWXTStONtsvstOSxTZXYaXTSySRYd̂XYZSTSWaXWa\_[WaXTS\YS̀TRR_U_d_\Y\WS\YSjTaXZYXYknTS\TS
TUVWXTSz{|}~��{}��}~{��������}��������|��}�|���{}����|����{�}�{}��z{}~��{|}z|��{}z{|}
���~�S

NONO&�WZ�SY\[_X_\YSaYSd_j_XYknTSYS̀YZX_j_̀YknTS\WS�_jZTW[̀ ZWRYRSWS�[̀ ZWRYRS\WSxW]̂WaTSxTZXWS
\We_\Y[WaXWSWa]̂Y\ZY\YRSaYSpW_S�T[̀ dW[WaXYZSa�SruPvs��S

NOtO&xWdTS_aXWZWRRWS\YSY\[_a_RXZYknTSx�Ud_jYlSTRSeYdTZWRSanTS_ZnTSRWZS\_êdoY\TROS
S
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S
tOrO&§RS\WR̀WRYRS\WjTZZWaXWRS\YSjTaXZYXYknTS\TSTUVWXTS\WRXWSgWZ[TS\WShWfWZiaj_YSjTZZWZnTS̈S
jTaXYS\TRSZWĵZRTRSWR̀Wj©f_jTRSjTaR_oaY\TRSaTSQZkY[WaXTS\TRSªZonTRSWS�aX_\Y\WRS\TS
� â_j©̀_TS\WS�YjW_«S̀YZX_j_̀YaXWRSaYS§XYS\WShWo_RXZTRS\WSxZWkTRlS]̂Ya\TScT̂eWZ�S

tOuO&¬̂Ya\TS\YSjTaXZYXYknTlS̀YZYSfY­WZSfYjWS̈S\WR̀WRYlSRWZ�SW[_X_\YSwWjdYZYknTS\TSQZ\WaY\TZS
\YSwWR̀WRYS\WS]̂WSYS[WR[YSXW[SY\W]̂YknTSTZkY[WaX�Z_YSWSf_aYajW_ZYSjT[SYSpW_S\WS
hWR̀TaRYU_d_\Y\WS®_RjYdlSjT[STSxdYaTSxd̂Z_YâYdSWSjT[SYSpW_S\WSw_ZWXZ_­WRSQZkY[WaX�Z_YRlS
YjT[̀ YacY\YS\YS̄TXYS\WS�[̀ WacTSW°̀W\_\YS̀WdTSRWXTZSjTaX�U_dS\TSªZonTST̂S�aX_\Y\WS
_aXWZWRRY\TOSS
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S
�OrO&§S�TaXZYXY\YS\WeWZ�SfTZaWjWZSTRS̀ZT\̂XTRS\WSYjTZ\TSjT[SYSRTd_j_XYknTS\YS�TaXZYXYaXWlS
YXZYeyRS\WSTZ\WaRS\WSfTZaWj_[WaXTlSjTaR̂URXYaj_Y\YRSW[STf©j_TRlS]̂WS\WeWZnTSjTaXWZS
\YXYS\WSW°̀W\_knTlS]̂YaX_\Y\WS̀ZWXWa\_\YlSdTjYdSWS̀ZY­TS̀YZYSWaXZWoYlS̀ZWkTRŜa_X�Z_TSWS
XTXYdlSjYZ_[UTSWSYRR_aYX̂ZYS\TSZWR̀TaR�eWdS̀WdYSZW]̂_R_knT�S

�OuO&QS̀ZY­TS̀ZWe_RXTS̀YZYSWaXZWoYS\WeWZ�SRWZS\WSYXySPsS¶XZ_aXY·S\_YRSjTZZ_\TRlSjTaXY\TRS\TS
ZWjWU_[WaXTS\YS̄TXYS\WS�[̀ WacTvQZ\W[S\WS®TZaWj_[WaXTS¶e_YSWm[Y_dST̂SjTZZW_TR·ST̂S
ZWX_ZY\TSaYSRW\WS\YS�TaXZYXYaXW�SS

�OPO&QRS̀ZT\̂XTRS\WeWZnTSRWZSWaXZWôWRSYTSRWZe_\TZSZWR̀TaR�eWdS̀WdTS�WXTZS\WS§d[T°YZ_fY\TS
\YS�WjZWXYZ_YS� â_j_̀YdS\WS�jTaT[_YlSYjT[̀ YacY\TRS\YS\Tĵ[WaXYknTSf_RjYdlS
V̂aXY[WaXWSjT[Sj«̀_YS\YS̄TXYS\WS�[̀ WacTvQZ\W[S\WS®TZaWj_[WaXTlSaTScTZ�Z_TS\YRS
şcssS̈RSrNcssS\WSRWôa\YSYSRW°XYmfW_ZYS¶\_YRS�XW_R·�S

�ONO&gT\YRSYRS\WR̀WRYRSjT[SXZYaR̀TZXWRSjTZZWZnTS̀TZSjTaXYS\YSd_j_XYaXWSeWajW\TZYS\̂ZYaXWSYS
e_oiaj_YS\YSYXYST̂SjTaXZYXT�S

�OtO&§Sd_j_XYaXWSeWajW\TZYS\WeWZ�SWaXZWoYZSTRS̀ZT\̂XTRSaTeTRSWS\WS̀Z_[W_ZTŜRTlSjT[SYS
_a\_jYknTS\YS[YZjYv[T\WdTSaYSW[UYdYoW[SWvT̂SaTS̀Z«̀Z_TS[YXWZ_YdlSUW[SjT[TS\YRS
\W[Y_RSjYZYjXWZ©RX_jYRS]̂WS̀TRR_U_d_XW[SYSjTZZWXYS_\WaX_f_jYknT�S
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NONO&PQRSTUVWXUQRVYZYT[UR\XY]VYTR\UQRV̂QSUQ̂X̂ZUQRV\R_ŶR]̀RaObcadebRfghV̂iURVYRjYkYQ\RVUR
gU]QWl̂VUTmRYRnQRVYl\̂QRoYîQo\p[URSYTX̂]Y]XYQqR

NOcO&PQRSTUVWXUQRQYT[URUrsYXURVYRTYtYr̂lY]XURSTUẐQhT̂URYRVYk̂]̂X̂ZUuR]UQRXYTlUQRVUR\TXORcvuRwwR
x\yRYRxryuRV\RoŶRzYVYT\oR]̀RaONNNd{eevqR

NOaO&jWT\]XYR\RẐi|]t̂\RV\RtU]XT\X\p[URUQRSTUVWXUQRkUT]Yt̂VUQR][URSUVYT[URQYTRQWrQX̂XW}VUQR
SUTRUWXT\QRl\Tt\QuRQ\oZURQYR\STYQY]X\V\RSYo\RgU]XT\X\V\RYR\tŶXURSYo\RgU]XT\X\]XYR
Y~SUQ̂p[URVYRlUX̂ZUQRVYẐV\lY]XYRkW]V\lY]X\VUQuR�WYRVYlU]QXTYR\R]YtYQQ̂V\VYRVYRQYTR
YkYX̂Z\V\R\RQWrQX̂XŴp[URV\Rl\Tt\RVURl\XYT̂\oqR

NOeO&�Rôt̂X\]XYRZY]tYVUT\RVYZYT�RtUlW]̂t\TuRSUTRYQtT̂XUuR\RUtUTT|]t̂\RVYR�W\o�WYTR
\]UTl\ôV\VYRVYRt\T�XYTRWTiY]XYR�WYR̂lSUQQ̂r̂ôXYRURQYWRtWlST̂lY]XUuRX[URoUiURYQX\RQYs\R
ZYT̂k̂t\V\uRYRSTYQX\TRUQRYQto\TYt̂lY]XUQR�WYRsWoi\TR]YtYQQ�T̂UQRnRgU]XT\X\]XYR\X�R��RfẐ]XYR
YR�W\XTUmR�UT\QR\]XYQRV\RY]XTYi\OR

NO{bO&�RgU]XT\X\]XYRSUVYT�RQYRTYtWQ\TR\RTYtYrYTRUQRSTUVWXUQuRt\QURYQXYQRYQXYs\lRYlR
VYQ\tUTVURtUlR\RSTUSUQX\R\STYQY]X\V\RSYo\RgU]XT\X\V\uRk\XUR�WYRQYT�RVYẐV\lY]XYR
t\T\tXYT̂�\VURYRtUlW]̂t\VURnRYlSTYQ\uRQYlR�WYR\RYQX\Rt\̂r\RV̂TŶXURVYR̂]VY]̂�\p[UORR
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cO�O&�YoURQYTẐVUTRTYQSU]Q�ZYoR]UR\XURV\RY]XTYi\qRR

cO�O{O&������������ ¡�uR]UR\XURV\RY]XTYi\uRS\T\RYkŶXURVYRSUQXYT̂UTRZYT̂k̂t\p[URV\R
tU]kUTl̂V\VYRVUQRlYQlUQRtUlR\QRYQSYt̂k̂t\p¢YQRTY�WYT̂V\QR]YQXYRVUtWlY]XUqRRR

cO�O{O&��£� �¡����� ¡�¤R\ShQR\RZYT̂k̂t\p[URV\R�W\ôV\VYRYR�W\]X̂V\VYRVURl\XYT̂\ouRYR
tU]QY�WY]XYR\tŶX\p[URVURUrsYXURVYRôt̂X\p[URlYV̂\]XYRXYTlURt̂TtW]QX\]t̂\VUuR
]URST\�URVYR\X�Rb¥Rft̂]tUmRV̂\QR¦XŶQuRtU]X\VUQRV\RV\X\RVURTYtYr̂lY]XUR
STUẐQhT̂UOR§̈�� ¡©�����ª��¡��¡�«���� �¡��£��¬�­®R

cOvO&̄YT[URTYtWQ\VUQRUQRl\XYT̂\̂QR�WYR\STYQY]X\TYlRVYkŶXUQRUWRtWs\QRYQSYt̂k̂t\p¢YQR][UR
\XY]V\lRnQRVYQtT̂p¢YQRVURUrsYXURtU]XT\X\VUqR
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V\X\RYR�UT�T̂URSTYẐQXURS\T\R\RY]XTYi\RVURUrsYXURSYoURXYoYkU]YRfa�mRvv{�°¥b¥{qR

cONO&PRST\�URVYRY]XTYi\RSUVYT�RQYTRSTUTTUi\VURSUTR\X�Rb¥Rft̂]tUmRV̂\QuRlYV̂\]XYRsWQX̂k̂t\X̂Z\R
QWsŶX\RnR\STUZ\p[URV\RgU]XT\X\]XYqR

cOcO&±UQRSTUVWXUQRVYZYT[URtU]QX\TRUQRQYiŴ]XYQRV\VUQ�R
cOcO{O&wVY]X̂k̂t\p[URVURSTUVWXUqR
cOcO�O&²\Tt\RVURk\rT̂t\]XYqR
cOcOvO&j\X\RVYRk\rT̂t\p[URYdUWRV\X\RVYRZ\ôV\VYOR
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ZUYUSZXSfUV\gbUk]̂hS

NOmnO&T̂ẐRŜRSTUVWXYRSX_Y\X̀aXRSZX[XcSRX\jS_XbXRRU\gUcX_YXjSZUScXRcUScU\bUSXRdXbgfgbUZUS
_USd\̂d̂RYUSXSZX[XcSRX\SZXScXRĉ Sĉ ZXŴjSb̂cŜŜVoXYg[̂SZXSUfURYU\Sg_b̂cdUYgVgWgZUZXRhS

NOmmO&T̂ẐRŜRSTUVWXYRSZX[X\]̂SRX\Sf̂\_XbgẐRSb̂cS̀U\U_YgUSZXS_̂Scp_gĉ SmqSrẐsXtScXRXRjS
b̂_YUẐRSUSdU\Yg\SZUSZUYUSẐS\XbXVgcX_ŶSZXfg_gYg[̂hS
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d\XRX_YXSTX\ĉ SZXS{XfX\|_bgUOS
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fgRbUWOS

POqO&QSUYX_ZgcX_ŶS_̂SdX\p̂ẐSb̂VX\ŶSdXWUS̀U\U_YgUSg_bWagSc]̂SZXŜV\UjSŶZURSURSdXkURSXSXcS
bUR̂SZXS_XbXRRgZUZXSZXScU_aYX_k]̂Sf̂\USẐRSWgcgYXRSẐS�a_gbpdĝSZXS�UbXg�jSY\U_Rd̂\YXRS
XSRX̀a\̂RSYUcV�cSRXSUdWgbUcSUScXRcUS̀U\U_YgUhS
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_XbXRR�\gUSdU\USUSdX\fXgYUSaYgWgsUk]̂SẐRScXRĉ RhS

PO�O&vdWgbUuRXjS_̂S�aXSb̂aVX\jSURSZgRd̂RgklXRSẐS��Zg̀̂SZXS�\̂YXk]̂SXS�XfXRUSẐS�̂_RacgẐ\jS
g_RYgYapẐSdXWUS�XgS_ SPOnNPjSZXSmmSZXSRXYXcV\̂SZXSmiinOS
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d\X̀ X̂g\̂SR̂WgbgYU\�SẐrRtSWgbgYU_YXrRtS[X_bXẐ\rXRtŜSX_bUcg_eUcX_ŶSZUSd\̂d̂RYUS
b̂cX\bgUWSXRb\gYUjSZX[gZUcX_YXSUoaRYUZUSÛS�WYgĉ SWU_bXŜaSÛS[UŴ\S_X̀ b̂gUẐhS

iOqO&vS�\̂d̂RYUS�̂cX\bgUWSxRb\gYUSZX[X\�Sb̂_YX\jSd\XfX\X_bgUWcX_YXjSURSRX̀ag_YXRSg_f̂\cUklXRS
XSẐbacX_ŶR¤SS
Ut&¥̂WeUSZXS\̂RŶSXcSdUdXWSYgcV\UẐSZUSXcd\XRUjSb̂_YX_ẐSUSfg\cUŜaSZX_̂cg_Uk]̂SZUS

dU\YgbaWU\jSg_bWaRg[XSb̂cŜS_�cX\̂SẐS�w�¦jSX_ZX\Xk̂jSYXWXf̂_XSXSXucUgWjSVXcSb̂ĉ S

\XfX\|_bgUSÛS_�cX\̂SẐSd\XRX_YXSbX\YUcXjŜS_̂cXSẐS§\̀]̂SUS�aXcSRXSZXRYg_UjS[UŴ\S

Ẁ̂VUWSXcSUẀU\gRĉ RSXSd̂\SẌYX_R̂jSd\UŝSZXS[UWgZUZXjSXŜaY\URSg_f̂\cUklXRSdX\Yg_X_YXRhSS
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NO&PQRSTUVWUXYQRUZ[\]QÛR_̀̀Q[OUSUabcUdQU[Se[S̀SfghfgSUiS\hiUdhUSRe[S̀hjU

YO&kfd_Yhl]QUdhUmnhfg_dhdSUSUdQ̀Ue[SlQ̀Unf_go[_QUSUgQghiTUYQfpQ[RSUS̀eSY_p_YhlqS̀UYQfg_dh̀U

fQUgS[RQUdSU[SpS[rfY_hUXsP̂tuUkOjUU

dO&PQRSUdQUchN[_YhfgSTURh[YhTURQdSiQUSvQnU[SpS[rfY_hUdQUQNwSgQUYQghdQUX̀SUpQ[UQUYh̀QOTUSU

dS̀Y[_l]QUYQReiSghUSUR_fnY_Q̀hUdh̀US̀eSY_p_YhlqS̀UgxYf_Yh̀UdQUQNwSgQUYQghdQTU_fYiǹ_ySU
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YQf̀ghgSRÙnh̀UYQfp_\n[hlqS̀jU

SO&|hdQ̀UNhfYo[_Q̀UdhUSRe[S̀hTUgh_̀UYQRQUf}RS[QUdhUYQfghUYQ[[SfgSTUh\rfY_hUSUfQRSUdQU

~hfYQUdhURS̀RhjU

pO&ùUYS[g_p_YhdQ̀TUdSYih[hlqS̀USUhgS̀ghdQ̀US�_\_dQ̀Ufh̀US̀eSY_p_YhlqS̀UgxYf_Yh̀UdQ̀U_gSf̀U
YQf̀ghfgS̀UfQUsfS�QUkUdQU�S[RQUdSUVSpS[rfY_hTÙSU�QnyS[SRTUdSyS[]QÙS[UhfS�hdQ̀U�̀U

ǹh̀U[S̀eSYg_yh̀Ue[QeQ̀gh̀�U
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e[S̀SfgSU�S[RQUdSUVSpS[rfY_hTUfh̀UYQfd_lqS̀UUehYgnhdh̀UfS̀gSUdQYnRSfgQjU
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S�e[S̀ Q̀USRUhi\h[_̀RQUSUeQ[US�gSf̀QTUQU}ig_RQ�U
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gS[RQ̀jU

����&sUQpS[ghUdSyS[oÙS[Ue[SY_̀hTUi_R_ghdhTU[_\Q[Q̀hRSfgSTUhQUQNwSgQUdS̀gSU�S[RQUdSU
VSpS[rfY_hTÙSRUYQfgS[UhigS[fhg_yh̀UdSUe[SlQ̀UQnUmnhimnS[UQng[hUYQfd_l]QUmnSU_fdn�hUQU
wni\hRSfgQUhUgS[URh_̀UdSUnRU[S̀nighdQjU

����&uURQdSiQUdhUe[QeQ̀ghUdSUe[SlQ̀US̀goUhe[S̀SfghdQUfQUsfS�QU��U
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d_[S_gQUe}Ni_YQUQnUe[_yhdQUdSy_dhRSfgSUh̀ _̀fhdQUSRUeheSiUg_RN[hdQUSUYh[_RNhdQTUmnSU
YQRe[QySUmnSUhUi_Y_ghfgSUpQ[fSYSnUQUQNwSgQUQ[hUi_Y_ghdQ�U
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UYb̂dSTRYpWUSTRVYWUYW[VXqYWSZRXiScSb\UYWTYW\RSdWrpWdSU\XTRSWX[VSZSTRXmsYWUXWtYRXW
u\ZbXcWUS_\UXdSTRSW[VSSTbv\UXpWbYTZRXTUYWUSRXcvXUXdSTRSWXZW\T]YVdXmwSZWTSbSZZxV\XZpW
bYT]YVdSW[VY[YZRXWUXWSd[VSZXW_STbSUYVXfWW

NNOyO&h]SR̂XVWXWSTRVS̀XWUYWYijSRYWSdW[SV]S\RXZWbYTU\mwSZWUSŴZYpWSdWSZRV\RXWYiZSV_zTb\XW{ZW
SZ[Sb\]\bXmwSZWUSZRSWkSVdYWUSWlS]SVaTb\XfWW

NNO|O&}Yd̂ T\bXVW{WQUd\T\ZRVXmsYpWTYW[VXqYWUSWPyW~_\TRSWSWêXRVY�WvYVXZWêSWXTRSbSUSWXWUXRXW
UXWSTRVS̀XpWYZWdYR\_YZWêSW\d[YZZ\i\c\RSdWYWb̂d[V\dSTRYWUYW[VXqYW[VS_\ZRYpWbYdWXW
US_\UXWbYd[VY_XmsYfWW

NNOrO&QZẐd\VWXWVSZ[YTZXi\c\UXUSW[ScYZWSTbXV̀YZWRVXiXcv\ZRXZpW]\ZbX\ZpW[VS_\USTb\xV\YZWSW
bYdSVb\X\ZWVSẐcRXTRSZWUXWSnSb̂msYWUYWbYTRVXRYfWW

NNO�O&hTRVS̀XVWYWYijSRYWUYWbYTRVXRYWTXZWbYTU\mwSZW[XbR̂XUXZWTSZRSWUYb̂dSTRYfWW
NNO�O&�VY_\USTb\XVWXWbYVVSmsYWUXZWUS]\b\aTb\XZpW]XcvXZWŶW\VVS̀ ĉXV\UXUSZWbYTZRXRXUXZW[ScXW
}YTRVXRXTRSWTXWSTRVS̀XWUYWYijSRYfWW

NNO�O&lSZ[YTUSVW[YVWUXTYZWbX̂ZXUYZWU\VSRXdSTRSW{W}YTRVXRXTRSWŶWXWRSVbS\VYZpWUSbYVVSTRSZW
USWẐXWb̂c[XWŶWUYcYpWêXTUYWUXWSnSb̂msYWUYWbYTRVXRYfWW

NNON�O&QbXRXVWXZWYV\STRXmwSZWUXW}YTRVXRXTRSpWẐjS\RXTUY�ZSWXWdX\ZWXd[cXWSW\VVSZRV\RXW
]\ZbXc\qXmsYpW[VSZRXTUYWSZbcXVSb\dSTRYZWZYc\b\RXUYZWSWXRSTUSTUYW{ZWVSbcXdXmwSZW
]YVd̂ cXUXZfWW

NNONNO&�XTRSVWRYUXZWXZWbYTU\mwSZWUSWvXi\c\RXmsYWX]SV\UXZWTYW[VYbSZZYWUSWbYTRVXRXmsYWÛVXTRSW
RYUYWYW]YVTSb\dSTRYfWW

NNONPO&}̂d[V\VWXZWUSdX\ZWU\Z[YZ\mwSZWbYTR\UXZWTSZRSWkSVdYWUSWlS]SVaTb\XOWW
W

����������������������������������

W
NPONO&}YT_YbXVWXWXUĵU\bXRxV\XpWUSTRVYWUYW[VXqYWUSWS]\bxb\XWUSWẐXW[VY[YZRXpW[XVXWXZZ\TXR̂VXW
UXWQRX�}YTRVXRYfWW

NPOPO&�̂ic\bXVWYWSnRVXRYWUXWQRX�}YTRVXRYWTXW]YVdXWUXW�S\fWW
NPOgO&hd\R\VWtYRXWUSWhd[STvYWS�ŶW�VUSdWUSWuYVTSb\dSTRYfWW
NPOyO&hn\̀\VWYWb̂d[V\dSTRYWUSWRYUXZWXZWYiV\̀XmwSZWXZẐd\UXZW[ScXWSd[VSZXW_STbSUYVXpWUSW
XbYVUYWbYdYWYZWRSVdYZWUSZRSWUYb̂dSTRYfWW

NPO|O&lSZSV_XVWcYbXcWX[VY[V\XUYW[XVXWYWVSbSi\dSTRYWUYWYijSRYWUSZRSWUYb̂dSTRYfWW
NPOrO&kSVW[SZZYXcWU\Z[YT�_ScW[XVXWYWVSbSi\dSTRYWUYWYijSRYWTYWvYVxV\YW[VS_\ZRYWTSZRSW
UYb̂dSTRYfWW

NPO�O&lSbSiSVWYWYijSRYWUSWXbYVUYWbYdWXZWSZ[Sb\]\bXmwSZWUSZbV\RXZWTSZRSWUYb̂dSTRYfWW
NPO�O&�SVd\R\VWYWc\_VSWXbSZZYWUYZWSd[VS̀XUYZWUXWSd[VSZXWTXZWUS[STUaTb\XZWUXW}YTRVXRXTRSW
[XVXWSTRVS̀XWUYWYijSRYWUSZRSWkSVdYWUSWlS]SVaTb\XpWUSZUSWêSŴT\]YVd\qXUYZWSW
\USTR\]\bXUYZWbYdWbVXbvxfWW

NPO�O&h]SR̂XVWYW[X̀XdSTRYWTXZWbYTU\mwSZWSW[VSmYW[XbR̂XUYfWW
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NOPNQP&RSTUVWXYZ[\[RSV]ZY]ŶY_[̀SZ[abXZW]S_[bScZa[WT̀ aZdaWefab_[dYghYb[SU[WZZaiUgYZŴŶab[
jaZWdWXŶYb[VS[Scka]S[dSZVaXŴS_[̀YZY[lUa[bakY[bUcb]W]Um̂S_[ZàYZŶS[SU[XSZZWiŴS_[baT[
Z̀akUmnS[̂Yb[̀aVYgŴŶab[XYcmjaWbo[[

NOPNNP&pXST̀ YVhYZ[a[dWbXYgWnYZ[Y[aqaXUerS[̂S[RSV]ZY]S_[̀SZ[WV]aZTŝWS[̂a[ZàZabaV]YV]a[
ab̀aXWYgTaV]a[̂abWiVŶSo[[

NOPNOP&RUT̀ ZWZ[Yb[̂aTYWb[̂Wb̀SbWefab[XSV]ŴYb[Vab]a[taZTS[̂a[uadaZvVXWYo[[
NOPNwP&p̀gWXYZ[\[RSV]ZY]ŶY[Yb[̀aVYgŴŶab[ZaiUgYTaV]YZab[XSV]ZY]UYWbP[[
[

xyz�{|}~�������|}}

[
NwPNP&�[̀YiYTaV]S[baZ�[ZaYgWnŶS[VS[̀ZYnS[T�qWTS[̂a[Y]s[wQ[�]ZWV]Y�[̂WYb_[XSV]ŶSb[Y[̀YZ]WZ[

Ŷ[̂Y]Y[̂Y[aTWbbrS[̂S[taZTS[̂S[uaXacWTaV]S[�adWVW]WjS[�pVaqS[���_[Y]ZYjsb[̂a[SẐaT[
cYVX�ZWY_[̀YZY[XZŝW]S[aT[cYVXS_[YivVXWY[a[XSV]Y[XSZZaV]a[WV̂WXŶSb[̀agY[RSV]ZY]ŶYo[

NwPOP&RSVbŴaZY�ba[SXSZZŴS[S[ZaXacWTaV]S[̂Y[VS]Y[dWbXYg[SU[dY]UZY[VS[TSTaV]S[aT[lUa[S[
�ZirS[XSV]ZY]YV]a[Y]ab]YZ[Y[aqaXUerS[̂adWVW]WjY_[Y]ZYjsb[̂S[]aZTS[̂a[YXaW]a_[̂S[Scka]S[̂S[
XSV]ZY]S[�pVaqS[���o[

NwPwP&p[�S]Y[�WbXYg[SU[�Y]UZY[̂ajaZ�[baZ[ScZWiY]SZWYTaV]a[YXST̀ YVhŶY[̂Y[XST̀ ZSjYerS[̂Y[
ZaiUgYZŴŶa[dWbXYg_[XSVb]Y]ŶY[̀ SZ[TaWS[̂ a[XSVbUg]Y[SV�gWVa[YS[��Rp�[SU_[VY[
WT̀ SbbWcWgŴŶa[̂a[YXabbS[YS[ZadaZŴS[�Wb]aTY_[TâWYV]a[XSVbUg]Y[YSb[bm]WSb[aga]Z�VWXSb[
SdWXWYWb[SU[\[̂SXUTaV]YerS[TaVXWSVŶY[VS[YZ]P[O�[̂Y[�aW[V�[�P���_[̂a[N��wo[

NwP�P&�YjaV̂S[aZZS[VY[ỲZabaV]YerS[̂Y[�S]Y[�WbXYg[SU[̂Sb[̂SXUTaV]Sb[̀aZ]WVaV]ab[\[
XSV]ZY]YerS_[SU_[YWV̂Y_[XWZXUVb]�VXWY[lUa[WT̀ aeY[Y[gWlUŴYerS[̂Y[̂ab̀abY_[XSTS_[̀SZ[
aqaT̀ gS[ScZWiYerS[dWVYVXaWZY[̀ aV̂aV]a_[̂ aXSZZaV]a[̂ a[̀ aVYgŴŶa[WT̀ Sb]Y[SU[
WVŶWT̀ gvVXWY_[S[̀YiYTaV]S[dWXYZ�[bScZab]ŶS[Y]s[lUa[Y[RSV]ZY]ŶY[̀ZSjŴaVXWa[Yb[
TâŴYb[bYVaŶSZYbP[�ab]Y[hẀ�]aba_[S[̀ZYnS[̀YZY[̀YiYTaV]S[WVWXWYZ�ba��[Ỳ�b[Y[
XST̀ ZSjYerS[̂Y[ZaiUgYZWnYerS[̂Y[bW]UYerS_[VrS[YXYZZa]YV̂S[lUYglUaZ[�VUb[̀YZY[Y[
RSV]ZY]YV]ao[

NwP�P&�aZ�[XSVbŴaZŶY[̂Y]Y[̂S[̀YiYTaV]S[S[̂WY[aT[lUa[XSVb]YZ[XSTS[aTW]ŴY[Y[SẐaT[
cYVX�ZWY[̀YZY[̀YiYTaV]So[

NwP�P&RSVb]Y]YV̂S�ba_[kUV]S[YS[��Rp�_[Y[bW]UYerS[̂a[WZZaiUgYZŴŶa[̂Y[XSV]ZY]ŶY_[baZ�[
Z̀SjŴaVXWŶY[bUY[VS]WdWXYerS_[̀SZ[abXZW]S_[̀YZY[lUa_[VS[̀ZYnS[̂a[�[�XWVXS�[̂WYb[�]aWb_[
ZaiUgYZWna[bUY[bW]UYerS[SU_[VS[TabTS[̀ZYnS_[ỲZabaV]a[bUY[̂adabYP[�[̀ZYnS[̀ŜaZ�[baZ[
Z̀SZZSiŶS[UTY[jan_[̀SZ[WiUYg[̀aZmŜS_[Y[XZW]sZWS[̂Y[XSV]ZY]YV]ao[

NwP�P&�rS[hYjaV̂S[ZaiUgYZWnYerS[SU[baV̂S[Y[̂ adabY[XSVbŴaZŶY[WT̀ ZSXâaV]a_[Y[
XSV]ZY]YV]a[̂ajaZ�[XSTUVWXYZ[YSb[�ZirSb[Zab̀SVb�jaWb[̀agY[dWbXYgWnYerS[̂Y[ZaiUgYZŴŶa[
dWbXYg[lUYV]S[\[WVŶWT̀ gvVXWY[̂Y[XSV]ZY]ŶY_[caT[XSTS[lUYV]S[\[aqWb]vVXWY[̂a[
ỲiYTaV]S[Y[baZ[ada]UŶS_[̀YZY[lUa[bakYT[YXWSVŶSb[Sb[TaWSb[̀aZ]WVaV]ab[a[VaXabb�ZWSb[
ỲZY[iYZYV]WZ[S[ZaXacWTaV]S[̂a[baUb[XZŝW]Sbo[

NwP�P&�aZbWb]WV̂S[Y[WZZaiUgYZŴŶa_[Y[XSV]ZY]YV]a[̂ajaZ�[ŶS]YZ[Yb[TâŴYb[VaXabb�ZWYb[\[
ZabXWbrS[XSV]ZY]UYg[VSb[YU]Sb[̂S[̀ZSXabbS[ŶTWVWb]ZY]WjS[XSZZab̀SV̂aV]a_[YbbaiUZŶY[\[
XSV]ZY]ŶY[Y[YT̀ gY[̂adabYo[
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NOPQP&RSTUVWXYRTRVZV[\UTRV]V̂_̀aYRXYRYbcV[YdRYeRfTgThVW[YeReViaYRiVTj\kTXYeRWYihTjhVW[VR
T[lRm_VReVRXV̂\XTRfVjTRiVê\eaYRXYR̂YW[iT[YdR̂TeYRTR̂YW[iT[TXTRWaYRiVg_jTi\kVRe_TRe\[_T̀aYR
c_W[YRTYRnopqrsR

NOPNtP&nViuRiVê\WX\XYRYR̂YW[iT[YRVhRV]V̂_̀aYR̂YhRTR̂YW[iT[TXTR\WTX\hfjVW[VRWYRnopqrdReTjUYR
fYiRhY[\UYRXVRV̂YWYh\̂\XTXVdReVg_iTẀTRWT̂\YWTjRY_RY_[iYRXVR\W[ViVeeVRfvbj\̂YRXVRTj[TR
iVjVUwŴ\TRXVU\XThVW[VRc_e[\Z\̂TXYdRVhRm_Tjm_ViR̂TeYdRfVjTRhu]\hTRT_[Yi\XTXVRXTR
ŶW[iT[TW[VsR

NOPNNP&Rx_TWXYRXYRfTgThVW[YdReViuRVZV[_TXTRTRiV[VẀaYR[i\b_[ui\TRfiVU\e[TRWTRjVg\ejT̀aYR
Tfj\̂uUVjsR

NOPNyP&RqRpYW[iT[TXTRiVg_jTihVW[VRYf[TW[VRfVjYRn\hfjVeRzT̂\YWTjdRWYeR[VihYeRXTR{V\R
pYhfjVhVW[TiRW|RNyOdRXVRytt}dRWaYReYZiViuRTRiV[VẀaYR[i\b_[ui\TRm_TW[YRTYeR\hfYe[YeRVR
ŶW[i\b_\̀~VeRTbiTWg\XYeRfYiRTm_VjVRiVg\hVPRzYRVW[TW[YdRYRfTgThVW[YRZ\̂TiuR
ŶWX\̂\YWTXYR�RTfiVeVW[T̀aYRXVR̂YhfiYUT̀aYdRfYiRhV\YRXVRXŶ_hVW[YRYZ\̂\TjdRXVRm_VRZTkR
c_eRTYR[iT[ThVW[YR[i\b_[ui\YRZTUYiV̂\XYRfiVU\e[YRWTRiVZVi\XTR{V\RpYhfjVhVW[TiPR

NOPNOP&�eRfTgThVW[YeRfYXVhReViRiVTj\kTXYeR̂YhRiV̂_ieYeRfi�fi\YeRV�Y_R̂YhRiV̂_ieYeRXVR
ŶWU�W\YePRR

�
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R
N�PNP&�RfiTkYRfTiTRTRj\̂\[TW[VRUVŴVXYiTRTee\WTiRYRiVefV̂[\UYR[VihYRXVR̂YW[iT[YdRT̂V\[TiRY_R
iV[\iTiRTRWY[TRXVRVhfVW�YRlRXVRt�R�̂\ŴY�RX\TedR̂YW[TXYeRXTR̂YWUŶT̀aYRfTiTRTRe_TR
ZYihTj\kT̀aYdRfYXVWXYReViRfiYiiYgTXYR_hTRe�RUVkdRfYiR\g_TjRfVi�YXYdRWTeRe\[_T̀~VeR
fiVU\e[TeRWYR�RN|RXYRTi[PR}�RXTR{V\RrVXViTjRW|PR�P}}}�QOdReYbRfVWTRXVRXV̂T\iRYRX\iV\[YR�R
ŶW[iT[T̀aYdReVhRfiVc_�kYRXTeReTẀ~VeRfiVU\e[TeRWYRqi[PR�NRXTRhVehTRjV\sR

N�PyP&�V̂Yii\XYeRYeRfiTkYeRT̂\hTR̂\[TXYeRVdRWaYR[VWXYRTRj\̂\[TW[VRUVŴVXYiTR̂YhfTiV̂\XYRTYR
�̂ThThVW[YdRfViXViuRYRX\iV\[YRTR̂YW[iT[T̀aYR\WXVfVWXVW[VhVW[VRXVRe_cV\[Ti�eVR�eR
fVWTj\XTXVeRXYRTi[PR�|RXTR{V\RrVXViTjRW|PRNtP�yt�yttyRVRT_[Yi\kTiuRTRpYW[iT[TW[VRTR
V]Th\WTiRTeRYZVi[TeRe_beVm_VW[VeRVRTRm_Tj\Z\̂T̀aYRXTeRj\̂\[TW[VedRWTRYiXVhRXVR
ĵTee\Z\̂T̀aYdRVRTee\hRe_̂Vee\UThVW[VdRT[lRTRTf_iT̀aYRXVR_hTRm_VRT[VWXTRTYRVX\[TjdReVWXYR
Ve[TRXV̂jTiTXTRUVŴVXYiTsR

N�POP&�R[VihYRXVR̂YW[iT[YRfYXViuReViRe_be[\[_�XYRfYiRzY[TRXVR�hfVW�YRV�Y_RfYiR�iXVhRXVR
rYiWV̂\hVW[YsR

N�P�P&x_TWXYRTRTXh\W\e[iT̀aYRZ\kViRTRYf̀aYRXVR̂VjVbiTiR̂YW[iT[YdRTRU\g�Ŵ\TRXVe[VR
\We[i_hVW[YR̂YW[iT[_TjRZ\̂TiuRTXe[i\[TRTYeRiVefV̂[\UYeR̂ilX\[YeRYìThVW[ui\YePRRR
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OPQ�RSTUSVWXSYZTZT[\]ÛY\_̂ àSTR̂TZbZUc̀aSTT

N
defdf&ghiNjklmhiNnhNoljfNepNqkrNstNufeeevNnkNdwwxvNiklyNnkirzsonhNlk{lkiksjosjkN{oloN
o|hm{os}olNkN~ri|o�r�olNoNksjlkzoNnhiN�ksivNoshjosnhNkmNlkzrijlhN{l�{lrhNjhnoiNoiN
h|hll�s|roiNlk�o|rhsonoiN|hmNoNk�k|���hNkNnkjklmrsosnhNhN��kN~hlNsk|kiiylrhN�N
lkz��olr�o��hNnkN~o�}oiNh�Nnk~krjhiNh�ikl�onhi�N

def�f&�N~ri|o�r�o��hNnkN��kNjlojoNkijkNrjkmNs�hNk�|��rNskmNlkn��NoNlki{hsio�r�rnonkNnoN
�hsjlojonovNrs|��ir�kN{klosjkNjkl|krlhivN{hlN��o���klNrllkz��olrnonkvNorsnoN��kNlki��josjkN
nkNrm{kl~kr��kiNj�|sr|oiNh�N��|rhiNlknr�rj�lrhivNkvNsoNh|hll�s|roNnkijovNs�hNrm{�r|oNkmN
|hllki{hsio�r�rnonkNnoN�nmrsrijlo��hNh�NnkNik�iNozksjkiNkN{lk{hijhivNnkN|hs~hlmrnonkN
|hmNhNoljfNp�NnoNqkrNstNufeeevNnkNdwwx�N

defxf&�Nlk{lkiksjosjkNnoN�nmrsrijlo��hNoshjolyNkmNlkzrijlhN{l�{lrhNjhnoiNoiNh|hll�s|roiN
lk�o|rhsonoiN|hmNoNk�k|���hNnhN|hsjlojhvNrsnr|osnhNnrovNm�iNkNoshvN�kmN|hmhNhNshmkN
nhiN~�s|rhsylrhiNk�ksj�o�mksjkNks�h��rnhivNnkjklmrsosnhNhN��kN~hlNsk|kiiylrhN�N
lkz��olr�o��hNnoiN~o�}oiNh�Nnk~krjhiNh�ikl�onhiNkNks|omrs}osnhNhiNo{hsjomksjhiN�N
o�jhlrnonkN|hm{kjksjkN{oloNoiN{lh�rn�s|roiN|o���kri�N

def�f&�N~ri|o�NnoN|hsjlojo��hNjklyvNksjlkNh�jloivNoiNikz�rsjkiNojlr��r��ki�NNN
def�fdf&��{knrlNhlnksiNnkN~hlsk|rmksjh�NN
def�f�f&�lh|knklNohNo|hm{os}omksjhNnhNlk|k�rmksjhNnhNh��kjh�NNN
def�fxf&�hm�sr|olN�N�hsjlojonoNhNnki|�m{lrmksjhNnhN|hsjlojhNkNrsnr|olNhiN

{lh|knrmksjhiNsk|kiiylrhiNohNik�N|hllkjhN|�m{lrmksjh�NNN
def�f�f&�h�r|rjolN�N�nmrsrijlo��hNoNo{�r|o��hNnkN{kso�rnonkiN{hlNnki|�m{lrmksjhNnkN

|�y�i��oiNkijo�k�k|rnoi�NNN
def�f�f&�hlsk|klNojkijonhiNnkN|o{o|rnonkNj�|sr|oN��osnhNih�r|rjonhvNnkinkN��kN

ojksnrnoiN�iNh�lrzo��kiNkijo�k�k|rnoi�NNN
def�fef&�jkijolNoiNshjoiN~ri|oriNlk�ojr�oiN�NksjlkzoNnhNh��kjhN{oloNk~krjhNnkN{ozomksjhi�NNN
def�fpf&�k|�iolNhNh��kjhN��kN~hlNksjlkz�kN~hloNnoiNki{k|r~r|o��kiN|hsjrnoiNskijkN�klmhN

nkN�k~kl�s|roNh�NkmN��osjrnonkiNnr�klzksjkiNno��k�oiN|hsijosjkiNsoNhlnkmNnkN
ikl�r�hi�NN

def�fuf&�h�r|rjolN�N�hsjlojonoNkNoNik�N{lk{hijhNjhnoiNoiN{lh�rn�s|roiNsk|kiiylroiNohN
�hmNkN~rk�N|�m{lrmksjhNnoiNh�lrzo��kifNN
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N

dpfdf&�r|oN{lhr�rnhNhNlko��ijkNnhN�o�hlNn�losjkNoN�rz�s|roNnhN|hsjlojhNh�Nojo�N
dpf�f&�{�iNhN{kl�hnhNmks|rhsonhNshN¥|o{�j¦vNiklyNonmrjrnhNhNlko��ijkvN�jr�r�osnh§ikN|hmhN
�oikNhN̈���N©ªsnr|kNnkN�lk�hiNohN�hsi�mrnhlN�m{�h«�N

dpfxf&�hnkNh|hllklNoNlk�ri�hNnhN|hsjlojhNh�NojovNjks|rhsosnhNhNlkk��r���lrhNk|hs¬mr|hN
~rsos|krlhvNnkinkN��kN}o�oNrs|rn�s|roNnkN~ojhNrm{lk�ri��k�NkNnk�rnomksjkN��ijr~r|onhvN
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OPQRPSTUVWSXYVZ[\V]]̂\V_̀Vabcdd\V̀SXeYVf[\ggVhiVUVji\Vkf\V̂̂\VlmnVUVgVki\VXPmPeVmWVoUpV
QYdkkkcqZVUV̀SXeYVh[chqVmPV_UOSUXPVrsQpOptWuVQiV[YvqkcjwhZxV

h[YvY&̀VSUypezPVmUyUS{VpQOpmpSVWVtWSXpSVmWVmWXWVUTV|sUVRPSVtSPXPOPuWmP\VOPTVRsQmWTUQXPVQPV
pXUTVWQXUSpPS\VPVtUmpmPVmWVOPQXSWXWmWYVV

V
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V
hdYhY&�WV�pt�XUeUVmUVPOPSSUSV�VSUeOpezPVWmTpQpeXSWXpyW\V�VaPQXSWXWQXUVezPVWeeU�sSWmPeVPeV
mpSUpXPeVtSUypeXPeVQPVWSXYVdw\VpQOpePV̂VWV̂�\VtWS{�SWRPeVhiVWPVviVmPVWusmpmPVmptuPTWVuU�WuxVV

hdYjY&�WV�pt�XUeUVmUVPOPSSUSVSUeOpezPVWmTpQpeXSWXpyW\VeUS{VP�Sp�W�zPVmPVOPQXSWXWmPVPV
SUOPQ�UOpTUQXPVmPeVmpSUpXPeVmWV̀mTpQpeXSW�zPVtSUypeXPeVQPVWSXYV[[VmWVoUpVdYkkkxV

hdYZY&̀V̀mTpQpeXSW�zPVtPmUS{VSUeOpQmpSVPVaPQXSWXPVQWeV�pt�XUeUeVtSUypeXWeVQPeVWSXYV[dVUV[qVmWV
oUpVbUmUSWuVQiYVdYkkkchqqZVOPTVWeVOPQeU|s�QOpWeVpQmpOWmWeVQPVWSXYVdwVmWVTUeTWVuUp\VeUTV
tSU�s��PVmWeVeWQ��UeVtSUypeXWeVUTVuUpVUVQUeXUV�USTPVmUV�URUS�QOpWYVV

V
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V
hqYhY&�TVOWePVmUVpQU�UOs�zPVtWSOpWuVPsVXPXWuVmWeVOPQmp��UeVtWOXsWmWe\VUSSPVPsVmUTPSWVQWV
U�UOs�zPVmPVaPQXSWXP\V�WSWQXpmWVWVtS�ypWVmURUeW\VRpOWS{VWVaPQXSWXWmWVes�UpXWV�eVeWQ��UeV
pQmpOWmWeVW�Wp�P\VeUTVtSU�s��PVmUVPsXSWeVtSUypeXWeVQWVuU�peuW�zPVyp�UQXU V

V

W¡&̀myUSX�QOpWVRPSTWu VRWu�WeVPsVpSSU�suWSpmWmUeV|sUVQzPVWOWSSUXUTVtSU�s��PeV�V

m̀TpQpeXSW�zPxVV

�¡&¢UuPVWXSWePVQWVUQXSU�WVmPVtSPmsXPVUTVSUuW�zPVWPVtSW�PVUeXptsuWmP Vh£V¤sTVtPSV

OUQXP¡VmPVyWuPSVmPVtSPmsXPVQzPVUQXSU�sU\VtPSVmpWVmUOPSSpmP\VWX�VPVupTpXUVmUVhw£V¤mU�V
tPSVOUQXP¡xVV

O¡&¢UuWVSUOseWVUTVURUXsWSVPVRPSQUOpTUQXPVUcPsVtUuWVQzPVUQXSU�WVmPVtSPmsXP\V

OWSWOXUSp�WmWVUTVmU�VmpWeVWt�eVPVyUQOpTUQXPVmPVtSW�PVmUVUQXSU�WVUeXptsuWmP Vhw£V

¤mU�VtPSVOUQXP¡VmPVyWuPSVmPVtSPmsXPxVV

m¡&¢UuWVmUTPSWVUTVes�eXpXspSVPVtSPmsXPVSU�UpXWmP\VWVOPQXWSVmPVtSpTUpSPVmpWVWt�eVPV

yUQOpTUQXPVmPVtSW�PVUeXptsuWmPVtWSWVWVes�eXpXsp�zP Vj£V¤mPpeVtPSVOUQXP¡VmPVyWuPSVmPV

tSPmsXPVSUOseWmP\VtPSVmpWVmUOPSSpmP\VWX�VPVupTpXUVmUVhw£V¤mU�VtPSVOUQXP¡xVV

U¡&¢UuPVQzPVOsTtSpTUQXPVmUV|sWu|sUSVOPQmp�zPVRp�WmWVQUeXUV�USTPVmUV�URUS�QOpWVUVQzPV

W�SWQ�pmWVQWeVWu�QUWeVWQXUSpPSUe Vh£V¤sTVtPSVOUQXP¡VmPVyWuPSVOPQXSWXWmP\VtWSWVOWmWV

UyUQXPxVV

R¡&¥setUQezPVXUTtPS{SpW\VtUuPVtUS�PmPVmUVWX�VwjV¤mPpe¡VWQPe\VmUVtWSXpOptW�zPVUTV

upOpXW�zPVUVOPQXSWXW�zPVOPTVPVrsQpO�tpPVmUVrWOUp�xVV

�¡&_UOuWSW�zPVmUVpQpmPQUpmWmU\V|sUVPVpTtUmUVmUVtWSXpOptWSVmUVupOpXW��Ue\V�UTVOPTPVmUV

OPQXSWXWSVOPTVWV̀mTpQpeXSW�zPV¢¦�upOWVtUuPVtSW�PVmUVWX�VOpQOPVWQPeYVVV
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NOPQP&RSTUVWXUVYSZ[STY\WU[W[\W]S]S\ŶSW]U_ŶSZYS[UWPS̀abScSQdbSZ[Se]VS\dS̀PfffgOhbS[̂Ŝ[\ij]̂S
kU]lV̂W[̂S\[̂S[mn\][̂SopqS]SorqSkYZ]UsYŜ]US[kmVT[Z[̂STt_tm[WVl[_]\W]STY_Sut[V̂ut]USZ[̂S
_tmW[̂SkU]lV̂W[̂S\[̂S[mn\][̂SovqS[So]qwS

NOPhP&R̂S_tmW[̂SkU]lV̂W[̂bST[̂YŜ]x[_S[kmVT[Z[̂bŜ]UsYSZ]̂TY\W[Z[̂SkYUSYT[̂VsYSZ]Sk[r[_]\WŶS
ptWtUŶSYtŜ]UsYSk[r[̂SkYUS_]VYSZ]SyYTt_]\WYSZ]SRUU]T[Z[isYSzt\VTVk[mS{yRz|Sk]m[S
ptWtU[STY\WU[W[Z[S\YSkU[}YSut]SYSZ]̂k[T~YSZ]Ŝt[S[kmVT[isYSZ]W]U_V\[UwS

NOP�P&R̂Ŝ[\ij]̂SpV�[Z[̂Ŝ]UsYS[kmVT[Z[̂S\ŶS[tWŶSZYSkUYT]̂ ŶSZ]Sr]̂WsYSZYS�Y\WU[WYbS\YSut[mS
]̂U�S[̂ ]̂rtU[ZYS�SptWtU[STY\WU[W[Z[SYSTY\WU[ZVW�UVYS]S[S[_km[SZ]p]̂[wS

NOP�P&�S[WU[̂YbSk[U[S]p]VWYSZ]ST�mTtmYSZ]S_tmW[bŜ]U�STY\W[ZYS]_SZV[̂STYUUVZŶbS[Sk[UWVUSZYSZV[S
]̂rtV\W]S[YSZYSl]\TV_]\WYSZYSkU[}YSZ]S]\WU]r[SZŶSkUYZtWŶbŜ]SZV[SZ]S]�k]ZV]\W]S
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~Vk�W]̂]̂�SS

S

[|&�YUS[WXSh�S{WUV\W[|SZV[̂bSut[\ZYbSl]\TVZYSYSkU[}YSZ[SRZl]UW�\TV[bS[S�Y\WU[W[Z[S

k]U_[\]T]USV\[ZV_km]\W]wSS

v|&�YUS[WXS�NS{t_|S[\YbSut[\ZYS[S�Y\WU[W[Z[Sp[m~[USYtSpU[tZ[US\[S]�]TtisYSZYS

�Y\WU[WYbSTY_kYUW[U�̂]SZ]S_YZYSV\VZ�\]YbSpV}]USZ]Tm[U[isYSp[m̂[SYtSTY_]W]USpU[tZ]S
pV̂T[mwS]SS

T|&�YUS[WXS�QS{ZYV̂|S[\ŶbSut[\ZYS[S�Y\WU[W[Z[�SS
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®Z�RS̄S§P�[\|̂\̀ k|h̀ \̂d̂hc\̀ hi_̂�̂|ec\ja_a\i�à adac\e\
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­af®̂῭̂ OgbO\̂_̀ab̀bgbo

o
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooO

o

pmjin��o¦¦¦¦¦¦¦ouio¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦¦ouio¦¦¦¦�o

°̄±²³́ ³µ̄°¶µ°́ ·̧·±¹º
»
¼½¾
¿
ÀÁ
Â¼ÃÄÅÅÆÁ

ÄÇ
¼ÃÀÈÀÂÉ¼

ÁÆ½Ä¿
ÀÁÂÀÃÊ

¼ÉÃË
Ì
Í
ÎÏ
ÎÐ
ÃÑ
Ì
Ò
ÎÓ
ÃÑ
Ì
Ô
Ô
Ì
ÎÔ
Õ
ÖÃÃ×
ÄÂØÃÙ
ÚÛ
ÜÙÜÝÞÃÃÀ¿

ÃßàáÛÙáÚÛÚßÃâÅÃßÞãÛàãÚäÃÀÃÕ
Í
»
Ô
Ì
ÃÑ
Ì
Ô
Ô
Ì
ÎÔ
Õ
Ãå
Õ
Ô
×
Ì
Í
æ
Ð
ÖÃÃ×
ÄÂØÃßÞÚßßÝÛÃÃÀ¿

ÃßàáÛÙáÚÛÚßÃâÅÃßÞã
ßç
ãßä
Ø

èéêëìíîïð



������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������	
������
�
������
	��������	������	�����

������������������
���������
���������������� ������
����!�����"���
#$%&'()*+&,+-.(/*+0&-1&230&45'&637879:;70&4(-.*+0&,%<(/=&>&?@A�

B(CAD&E7;8F&::G89676G0&4H'IA&GJAGK2A7;JL777G967�
�

MN�

O

PQRSTUVU

WTXRYTUXRUZ[TZT\]PÛTWR[̂_PYU
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