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CONCORRENCIA PUBLICA N° 001/2025

CONTRATACAO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP), NA
MODALIDADE DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA, DESTINADA A
REALIZACAO DE INVESTIMENTOS E DE SERVICOS PARA
CONSTRUCAO, OPERACAO, GESTAO E MANUTENCAO DO
COMPLEXO ADMINISTRATIVO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE
MACEIO/AL

ANEXO VI-A - MATRIZ DE RISCOS



1.1.Divisao dos riscos

Definicao do risco

Cumprimento das  exigéncias
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RISCOS PRECEDENTES AO LANCAMENTO DO EDITAL

Descricao

Alocagao

1.1 [formais para a publicagdo do [Publicacdo de atos legais e realizagdo de consulta e audiéncia publica Publico
Edital
1.2 |Vicios no Edital Eventuais defeitos no Edital, passiveis de questionamento Publico

21

Definigcao do risco

Projeto referencial

RISCOS DE PROJETO E IMPLANTAGAO

Descrig¢ao

Erros, inconsisténcias, omissdes ou alteragdes do projeto referencial

Alocagao

Publico
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Erros, omissbes ou alteracbes do projeto executivo, desde que nao
causados em virtude de erros de premissa no projeto basico

2.2 |Projetos basico e executivo disponibilizado pelo Municipio Privado
Alteracdes no projeto solicitadas ~ . . D
C -~ |Alteragbes do projeto com acréscimo ou diminuicdo no custo do .
2.2 [pelo Municipio e/ou 6rgaos Publico
Contrato
competentes
Alteracoes no projeto solicitadas |Alteragcbes no projeto solicitadas por mera liberalidade da SPE, com .
2.3 > S Privado
pela SPE acréscimo ou diminui¢do no custo do Contrato
Superveniéncia de investimentos
nao previstos em equipamentos
24 [ou obras de infraestrutura |Alteragdes do projeto com acréscimo no custo do Contrato Publico

decorrentes de nova exigéncia do
Municipio ou legislacao brasileira
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2.5

Riscos de engenharia (acidentes,
danos materiais e pessoais
ocorridos durante as obras que
estdo a cargo da SPE)

Indenizacgbes, atraso no inicio da exploracdo econémica e assuncao de
custos adicionais.

Privado

2.6

Necessidade de alteragdo do
terreno para implementagcdo do
COMPLEXO ADMINISTRATIVO

Atrasos e custos adicionais, pela SPE

Publico

2.7

Disponibilizagdo da Area onde o
COMPLEXO ADMINISTRATIVO
sera implementado

A disponibilizacdo da Area, livre e desimpedida, nos termos previstos em
Contrato

Publico
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Descobrimento, apos a
publicacdo do Edital, da

Impossibilidade de a SPE adentrar de imediato nas areas

2.8 |existéncia de sitios ou bens [complementares, limitando a prestagdo dos servigos, atraso no inicio da Publico
arqueolégicos na area do |operagao e assungao de custos adicionais
COMPLEXO ADMINISTRATIVO

2.9 [Riscos geotécnico Risco de condigbes adversas do solo ou terreno que acarretem Publico

acréscimos imprevistos no custo do empreendimento

210

Atraso na obtencdo de licencas,
alvaras e demais autorizagoes
administrativas para a execugao
do empreendimento

Atrasos na obtencao de licengas do empreendimento que comprometa o
cronograma de implantagao e acarrete prejuizo para ambas as partes

Compartilhado
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Renovacdo das Licencas de

Atrasos ou falta de atendimento as exigéncias necessarias para renovar

211 = . ~ Compartilhado
Operagéao as licencas de operacéo
Atraso no cronograma para a |Dificuldade de atendimento ao cronograma para a elaboragcdo dos .
212 ~ . L ) - . SRR Privado
elaboragao dos projetos exigidos |projetos exigidos para o empreendimento, gerando custos adicionais
Responsabilidade pelo registro das minutas e garantias previstas no
Responsabilidade pelo registro [Contrato que visem a transferir o direito de superficie em favor da SPE,
213 |(e pelos custos) das minutas e |bem como que visem a adotar as formalidades exigidas por lei para a Privado

garantias em cartério

constituigdo das garantias ao pagamento da CONTRAPRESTACAQ
MENSAL
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Abertura e custos de
manutencao da Conta Garantia

Abertura e custos de manutencdo da Conta Garantia junto a Instituicao
Financeira responsavel pelo recebimento do FPM

Publico

215

Desapropriagées (1)

Necessidade de eventuais realocagbes e/ou desapropriagoes/invasbes
referentes as areas complementares, bem como impossibilidade de a
CONCESSIONARIA adentrar de imediato nas areas complementares,
limitando a execugao contratual.

Publico

2.16

Desapropriacdes (2)

Definigao do risco

Atraso na realizagdo das desapropriagdes, serviddes, limitacdes
administrativas, parcelamento e regularizagcio de registro dos imoveis, ou
ainda, de autorizagdes para ocupacgao temporaria dos bens necessarios a
prestacdo dos servigcos, desde que a demora nao decorra de fato
imputavel 8 CONCESSIONARIA

RISCOS DE EXECUGAO DE OBRAS E SERVIGOS

Descricao

Publico

Alocagao
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Erro na estimativa de custos/risc
de atrasos e sobrecustos na

obras, desde que nao decorrentdErro da SPE no calculo dos custos e investimentos do empreendimento,

3.1 de erros existentes no projetoprevistos no Projeto Executivo Privado
basico disponibilizado pelo
Municipio
Erro na estimativa de temoo para aErro na estimativa de prazo para a realizacdo de obras do COMPLEXO,
3.2 . po P ADMINISTRATIVO que acarretem no atraso do cumprimento das metas de Privado
realizagdo de obras L
servigo impostas no Contrato
. n Prejuizos decorrentes de erros na realizacdo de obras, incluindo danos .
3.3 [Erro na realizagado de obras L Privado
decorrentes de falha na segurancga no local de sua realizagéo
Roubos ou furtos nos locais de
obras, vandalismo, perda ou Prejuizos por roubos ou furtos durante as obras e prestacao de servigos
3.4 [quaisquer outros tipos de danos J P P ¢ ¢ Privado
. pela SPE
causados aos bens vinculados ao
COMPLEXO ADMINISTRATIVO
Acidentes com funcionarios alocados nas obras civis, que causem danos a
3.5 |Segurancga dos funcionarios seus representantes, prepostos ou subcontratados, na execucdo do Privado
Contrato
3.6 |Uso errdneo de materiais Uso de materiais inadequados ou de baixa qualidade e mau uso de Privado

materiais, gerando aumento de custo
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Responsabilidade civil perante

3.7 : Custos por prejuizos causados a terceiros Privado
terceiros
Autos de Infragcdo Ambiental
lavrados por 6rgaos ambientais ~ . Do . - .
. ) . Ndo cumprimento de exigéncias legais definidas em licengas e/ou ,
3.8 |[fiscalizadores, relacionados a e ) ; Privado
. X L autorizagdes ambientais
passivos gerados apos o inicio
das obras pela SPE
Atraso na  liberagdo, pelo |Atraso na liberacdo, pelo Municipio, de frentes de obras, gerando custos .
3.9 . e Publico
Municipio, de frentes de obras adicionais ao contrato
3.10 Prejuizos causados POT Icustos gerados por performance inadequada de subcontratados Privado
subcontratados
Ocorréncia de Caso Fortuito e [Ocorréncia de fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias _
3.1 ) ) o Publico
Forca Maior incalculaveis ao Contrato
Greve de funcionarios da SPE e
3.12 |de seus subcontratados que |Risco que impede e/ou dificulta a prestagcao dos servigos Privado

possam impactar no cronograma
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Suspensao e/ou prejuizo na prestacao dos Servicos decorrente de

3.13 |Greve Geral paralisacdes de servigos publicos que possam interferir no cumprimento Publico
do cronograma das obras
Risco de modificacdo das |Risco de modificagdo, pelo Municipio, ou por determinagao .
3.14 e~ . P ~ . Publico
especificacbes de servico legal/regulamentar das especifica¢cdes da exploragao do empreendimento
Seguranca e saude dos
trabalhadores que estejam [Ocorréncia de acidentes envolvendo trabalhadores a servico da SPE ou a .
3.15 ) . Privado
subordinados a SPE ou a |algum de seus subcontratados
quaisquer de seus subcontratados
Encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da
. execucgao deste Contrato, incluida a elevagao do custo de mao-de-obra por
Encargos e custos trabalhistas ~ o . X .
3.16 . e acordo, convencdo ou dissidio coletivo de trabalho, e as responsabilizacdes Privado
e/ou previdenciarios X . , .
deles decorrentes, incluidas aquelas relacionadas as empresas
eventualmente subcontratadas
Incorrecéo das informacdes
disponibilizadas ou auséncia de
informacodes, total ou [Constatacdo de erros e incorrecoes de informagdes, ou auséncia de .
3.17 ) . ) p . . o o Publico
parcialmente, pelo Municipio que [informacgdes, relacionadas ao Contrato disponibilizadas pelo Municipio
sejam declaradas como
vinculativas
Mudangas nas especificagoes do Novos custos gerados por mudancas exigidas pelo Municipio nas
3.18 [COMPLEXO ADMINISTRATIVO 9 P ¢ gidas p P Publico

exigidas pelo Municipio

especificagdes do objeto contratual
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Inadimpléncia, por parte do Poder Publico Publico
3.19 Inadimplemento do Contrato
Inadimpléncia pela SPE Privado
Risco relacionado a manutencdo da estrutura fisica do COMPLEXO
3.20 Manutencdo do COMPLEXO |ADMINISTRATIVO, inclusive na realizagdo de obras e reformas que Publico
) ADMINISTRATIVO venham a se tornar necessarias em razdo do seu uso normal ou de
desgaste natural do empreendimento
Falhas na prestacdo do servigco |Riscos decorrentes de processos, administrativos e judiciais, impetrados
3.21 [publico prestado pela |por municipes em decorréncia de falhas na prestacao do servigco publico Publico
Administracdo prestado pela Administragdo Publica no COMPLEXO ADMINISTRATIVO
. . Riscos de acidentes, defeitos e/ou falhas decorrentes da construcdo e
Acidentes, defeitos e falhas na ! . X .
3.22 ~ ) ~ das obras realizadas pelo ente privado, que gerem danos a terceiros no Privado
construgao e instalagbes local
Custos de operacgao do
3.23 COMPLEXO ADMINISTRATIVO [Custos relacionados a prestacdo de servigos publicos decorrentes da Publico
' relacionados a tarifas de agua e |operagdo do COMPLEXO ADMINISTRATIVO
esgoto e energia elétrica
Riscos de danos, furtos, roubos, depredagdes, incéndios, e demais danos
3.24 Danos no COMPLEXO ocasionados inclusive por eventos da natureza no COMPLEXO Publico

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO
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Danos estruturais nos prédios ja existentes no local onde o COMPLEXO
ADMINISTRATIVO sera instalado e que serao objeto de intervengdes por Publico
parte da SPE

Danos estruturais nos prédios ja

3.25 .
existentes

RISCOS ECONOMICO - FINANCEIROS

Definicao do risco Descrigao Alocagao

Variacdo de inflagdo em nivel superior ou inferior ao indice utilizado para
4.1 |Risco de inflagao reajuste da tarifa ou outros valores previstos no Contrato para 0 mesmo Privado
periodo

Havendo parcela do financiamento em moeda estrangeira, ha o risco

4.2 |Risco cambial de depreciagao da moeda, trazendo prejuizos a investidores Privado
4.3 |Risco de capital EIeva_ggo de cusEo de capital, tgl como, glem dos riscos de inflagao e Privado
cambiais, alteracao de taxas de juros praticadas no mercado
44 Inadimpléncia da SPE  com Inadimpléncia de crédito adquirido pela SPE Privado

institui¢cdes financeiras
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Variacdo dos custos para a

Variacdo de custos das obras e servigos a serem executados pela SPE,

4.5 ~ salvo se decorrente de situacbes extraordinarias ocasionadas por caso Privado
execucgao das obras . .
fortuito ou forga maior
4.6 Nao obtencao dos financiamentos|Dificuldades ou n&o obtencgéo, pela SPE, dos financiamentos necessarios Privado
"7 |necessarios para a execugao dos servigos
4.7 [Taxas de juros \Variacdo da taxa de juros durante o prazo do Contrato Privado
4.8 |Alteragso da carga tributaria Risco de criagédo de novos tEIbUtOS acarretando aumento dos custos da Publico
SPE, com excec¢ao a tributagido sobre a renda
4.9 ::l)wlfrlgzgﬂﬁ?uarr:emonecesséria gi Responsabilidade pelo dimensionamento da infraestrutura do Publico
COMPLEXO ADMINISTRATIVO COMPLEXO ADMINISTRATIVO, nos termos do Contrato, Edital e anexos
Planejamento e recolhimentoRecolhimento dos tributos incidentes sobre as atividades objeto do ,
410 | . . o Privado
tributario Contrato, nos termos da legislagao tributaria
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Aumento no prego dos insumos

4.11 (1) Aumento no precgo dos insumos para execugao das obras Privado
Aumento no preco dos insumosAumento no preco dos insumos para execugao das obras que decorram
4.12 2) breg diretamente de mudancas tributaria ou de situagbes extraordinarias Publico
decorrentes de caso fortuito ou forga maior
AcBes iudiciais de terceiros ContraPrejuizos econdmicos decorrentes dos custos de agdes judiciais de
413 ¢ J terceiros contra a SPE ou Subcontratadas decorrentes da execugao do Privado
a SPE ou Subcontratadas . ; "
Contrato, salvo se por fato imputavel ao Municipio
. ~ _|Prejuizos econdmicos decorrentes de inobservancia dos padrbes de
Contabilidade e demonstragdes ~ ~ ” ~ .
414 financeiras governanga e ndo adogao de correta contabilidade e de demonstracées Privado
financeiras
Alteracdes no Proietos EXecutivosPrejuizos econdmico-financeiros decorrentes de alteragbes realizadas
415 ¢ JStO nos Projetos Executivos e/ou no Plano Operacional, por mera liberalidade Privado
e/ou no Plano Operacional da SPEda SPE
416 Pagamento do Valor Mensal de Pagamento do Contraprestagdo devida a SPE Publico

Locacao a SPE

Definicao do risco

RISCOS AMBIENTAIS

Descri¢ao

Alocagao




D (@) (J

PROGRAMA DE
PARCERIAS

MCZ

5.1

Licenciamento ambiental

Obtengao das licengas ambientais (ou a ndo obtengéo) aplicaveis ao
empreendimento

Privado

5.2

Danos e passivos ambientais (1)

Recuperacao e corregcdo de passivos ambientais identificados no
terreno, cujo fato gerador tenha se dado antes da emissao da Ordem
de Servico

Publico

5.3

Danos e passivos ambientais

Recuperacdo e corregdo de passivos ambientais relacionados ao

causados durante a execug¢ao dolContrato cujo fato gerador tenha se originado apds a emissao da

contrato pelo privado (2)

Ordem de Servico

Privado

5.4

Atrasos decorrentes da n&o
obtencao de autorizagoes,
licengcas e permissdes exigidas
para a construgdo ou operagao de
novas instalacées (1)

Atraso no cronograma de implantagdo das obrigagcdes de
responsabilidade da SPE em razdo da demora na obtengdo do
licenciamento ambiental, bem como das demais licengas, permissoes e
autorizagdes necessarias ao cumprimento das obrigagdes contratuais
por ela assumidas, ocasionada por agdo ou omissao da SPE

Privado

5.5

Licenciamento ambiental e
obtencdo das demais licencas,
permissoes e autorizacdes
necessarias a prestagdo dos
servicos objeto do Contrato (2)

Atrasos decorrentes da demora na obtencdo de licengas e alvaras
quando os prazos de analise do érgao ou entidade da Administracao

[Publica responsavel pela emissao das licencgas ultrapassar as previsoes
legais, desde que tal atraso ndo seja imputavel a SPE

Publico
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5.6

Ocorréncia de processo de
desestabilizagao do terreno

Erosbes, escorregamento, desagregacao superficial, recalque, dentre
outros, ocasionados pelas intervengdes da SPE no local das obras

Privado

5.7

Responsabilidade pela destinacao,
triagem, transporte, armazenagem
e destinagdo dos residuos
originados das obras civis do
Contrato

Custos com multas ou acdes judiciais por descarte inadequado, além de
eventuais acgbdes decorrentes da logistica reversa, observadas as
normas técnicas pertinentes e os dispositivos da legislacdo federal,
estadual e municipal

Privado

5.8

Responsabilidade pela destinacao,
triagem, transporte, armazenagem
e destinagdo dos residuos
gerados pelos servidores publicos
e usuarios durante a operacao do
COMPLEXO ADMINISTRATIVO

Custos com multas ou agdes judiciais por descarte inadequado, além de
eventuais acgbBes decorrentes da logistica reversa, observadas as
normas técnicas pertinentes e os dispositivos da legislacao federal,
estadual e municipal

Compartilhado

5.9

Existéncia de passivos ambientais

obras serdo realizadas

Custos ndo previstos para a remediacdo de passivos ambientais
nao conhecidos na area onde aslpreexistentes ao contrato que nao tenham sido identificados por estudos

técnicos

Definicao do risco

RISCOS JURIDICOS, POLITICOS E REGULATORIOS

Descricao

Publico

Alocagao
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Ocorréncia de alteragbes na legislagdo ou regulacao tributarias apds a

publicacdo do Edital, lv l inen

6.1 [Legislacdo Tributaria : o~ : - Publico
impostos/contribuicées sobre a renda que impactem as receitas ou
despesas da SPE
6.2 |Alteracdes legislativas Alteragges legislativas que impactem diretamente nos custos de Publico
operagao da SPE
Manifestagdes sociais ou publicas
6.3 [que afetem a execucdo do[Manifestagdes sociais ou publicas que afetem a execugao do contrato Publico
contrato
Decisdes judiciais ou administrativas que impactem, impegam ou
Decisdes judiciais elimpossibilitem a SPE de prestar integral ou parcialmente as suas .
6.4 o . SN . o Publico
administrativas (01) obrigacbes contratuais — quando essas decisbes decorram de fatos
imputaveis ao Municipio
Decisbes judiciais ou administrativas que impactem, impe¢cam ou
6.5 Decisbes judiciais elimpossibilitem a SPE de prestar integral ou parcialmente as suas Privado

administrativas (02)

obrigagdes contratuais — quando essas decisdes decorram de fatos
imputaveis a SPE
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Decisdo politica que venha a encerrar o Contrato ou interferir na

6.6 |Decisao politica prestacéo dos servigos gerando um impacto financeiro negativo a SPE Publico
Impactos nos custos e encargos assumidos pela SPE em virtude de
6.7 [Modificagéo unilateral do Contrato [imposi¢do pelo Municipio de novas obrigagdes, ou alteragédo das| Publico
obrigacdes originalmente previstas no Contrato
Onus, danos, despesas, pagamentos, indenizagdes e eventuais medidas
judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza ambiental,
6.8 |Responsabilidade civil anteriores a data da ordem de servigo, bem como de atos ou fatos que, Publico
embora posteriores a data da ordem de servico, decorram de culpa
exclusiva do Municipio ou de quaisquer terceiros por ele contratados
Término antecipado do contratolRisco de extingdo antecipada do contrato em decorréncia da i
6.9 ~ - o Publico
(1) declaragcéo de encampacéao pelo Municipio
6.10 ;I'Ze)rmlno antecipado do ContratoRisco de rescisao contratual Publico
6.11 Término antecipado do ContratoRisco de invalidagao / anulagao do contrato Publico

(3)
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