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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Processo Administrativo n° 3200.149605.2024
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“Contratacao de empresa de engenharia para execuciao das obras de

pavimentaciao e drenagem na Estrada da Goiabeira, Fernao Velho.”

Maceio, junho de 2025.
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COPIA SIMPLES

PREFEITURA DE

f MACEIO

INFRAESTRUTURA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o
atendimento da demanda que consta no Documento de formalizagdo de Demanda, bem
como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas, fornecendo

as informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagao.

1 - DEFINICAO E ESPECIFICACAO DAS NECESSIDADES E REQUISITOS

A presente demanda visa o cumprimento do Contrato de Repasse 945381/2023
e, para tanto, serdo executadas as obras de requalificagdo vidria com realizacdo dos
servicos de pavimentagdo e drenagem na Estrada da Goiabeira, situada no bairro Fernao
Velho, Maceid/AL. O projeto visa melhorar as condigdes de trafegabilidade da via,
atualmente sem revestimento, o que dificulta o transito de veiculos e pedestres. As obras
incluem a pavimentagdo da estrada, implantacdo de drenagem para escoamento das dguas
pluviais, e outros servigos necessarios para garantir a seguranga ¢ eficiéncia no trafego
local, beneficiando a interligacdo com a Rua Maj. Prado ¢ a Rua Faustino Silveira. A
requalificacdo terd como objetivo principal a melhoria das condi¢des de mobilidade
urbana, além de minimizar os prejuizos causados pelas chuvas intensas, proporcionando

maior seguranga e conforto para os usudrios da via.

Esta demanda ¢ de extrema importancia para a melhoria da infraestrutura de
transporte da cidade, com um impacto direto no desenvolvimento da regido e no bem-
estar da populagdo local. A requalificacdo da estrada da Goiabeira proporcionard uma
ligacdo estratégica entre os bairros Ferndo Velho e Cha de Bebedouro, otimizando o fluxo
de veiculos e reduzindo os congestionamentos em vias adjacentes. O projeto ira melhorar
significativamente a conectividade entre essas areas, resultando em maior fluidez no
transito, redu¢do do tempo de deslocamento e facilitando o acesso dos moradores e

trabalhadores da regido.
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COPIA SIMPLES

PREFEITURA DE

A obra tem como objetivo principal melhorar as condigdes de mobilidade
urbana, além de minimizar os prejuizos causados pelas chuvas intensas, com um sistema
de drenagem eficaz, pavimentagdo e sinalizagdo, garantindo maior seguranga e conforto

para os usuarios da via.

O e restavrant

Figura 01: Localizagdo da intervengao.

2 — ESTIMATIVA DA DEMANDA - QUANTIDADE DE BENS E SERVICOS

Pretende-se executar pavimentacdo com uma extensao total de 3.473,14 metros

com as seguintes dimensdes detalhadas:

Pagina 433

Documento exportado em 11/07/2025 as 13:51:29 por DANIEL DA SILVA FERREIRA mat. 974078-3

Y-L1:60 S8 GZ0Z/90/ET We #-9091.6 "IN V.ISOD SV 11aX0ddV 3d OHTVALYD T3HOVH ® 62:L0-¢T S

© G20Z/90/60 W €-GGEY/6 "TRIN OHTId VH 134834 OINOLNY ‘ST:20:2T Se G202/90/60 We 8-2v€./6 "IN OLIN LNV TVAVI STIVHTVOVIN 3 ADVOIN 10d 81USLLIED1UOIS | OpeUSSe 0juswnood
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PREFEITURA DE

QUADRO DE AREAS

EXTENSAO | LARGURA DA LARGURADA | AREADA ~AREADA EXTENSAO

EIXO CALCADA = DE MEIO
PISTA LCADA 2
(m) STA(m)  CALCADA (m)| PISTA (m?) (m?) FIO (m)
ESTRADA DA GOIABEIRA 3.473.14 | 7.00A8.00 1.50 25.765.54 = 4.768.55 6.943.02

Em medidas transversais, pretende-se executar as seguintes espessuras: 5 cm
para capa com CBUQ (Faixa C), 15 cm para brita graduada simples (BGS), e 25 cm de

sub-base. Como mostra a se¢ao abaixo:

SEGAO TiPICA DO PAVIMENTO

SEM ESCALA

CONCRETO ARMADO COM
TELA METALICA Q196

FCK=20MPA — TRAQO 1:2,7:3 CBUQ — FAIXA C
ESP.: 8 CM ESP.: 5 CM
1,50 ) VAR

N PSR SIS LN D L0 S0
SUBLEITO SOLO DE EMPRESTIMO BRITA GRADUADA SIMPLES
CBR=5,48% CBR > 20% CBR > 80%
ESP.: 25 CM ESP.: 15 CM

Figura 02: Secdo do pavimento.

Em relacdo a drenagem do local, pretende-se executar 04 (quatro) pogos de visitas, 6.943,02
metros de meio-fio e sarjeta e 717,22 metros de tubos do tipo PEAD com 400 mm de

diametro.

3 — CONTRATACOES ANTERIORES OU SIMILARES

Hé registro de contrata¢des anteriores ou similares, conforme demonstrativo abaixo:
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PREFEITURA DE

MACEIO

Ver Mais
Data Orgén (Arquivos e
Nimero Tipo Objeto Abertura Requisitante Status Atas)
2142023 Concorréncia - Contratagdo de empresa de engenharia para 220272024 Secretaria M. de  Encerrada
execucdo de obras de pavirentacdo e drenagem em  as 09:00 Infraestrutura

vias municipais, no Municipio de Maceidlal.

1672023 Concorténcia - Contratagdo de empresa de engenharia para /2024 Secretaria M. de Em
execugdo de obras de pavimentagdo e drenagem ern as 09:00 Infraestrutura andarmento
vias na Santa Amélia e Tabuleiro dos Martins, na
Cidade de Maceidfal

1442023 Concorréncia - Contratagdo de empresa de engenharia para 26M1/2024  Secretaria M. de  Encerrada
execugdo de obras de terraplenagem, drenagem, as 05:00 Infraestrutura
pavimentagdo e sinalizagdo de trecho da Av.
Francisco Holanda, entre a A Tancredo Neves e a
Rua Joana D'arc, Conjunto Village Carpestre I, em

Maceidisl
1372023 Concorréncia - Contratagdo de empresa de engenharia para 2622023 Secretaria b de  Em
execucao de obras de pavimentagdo e drenagem em  as 05:00 Infraestrutura andamento

2 {dois) lotes distintos, nos bairros do Antares e do
Benedito Bentes, em Maceio-AL.

11/2023 Concorréncia - Contratagdo de empresa de engenharia para 04/12/2023  Secretaria bl de  Encerrada
execucdo de obras de implantagdo de pavimentacdo  as 09:00 Infraestrutura
e drenagem no eixo do Yale do Reginaldo, da Av
Geraldo Melo até a Av. Governador Afrdnio Lages, no
Murnicipio de MaceidraL,

92023 Concorréncia - Contratagdn de empresa de engenharia para 0141142025 Secretaria b de  Encerrada m
execucdo das obras de canalizacéo da Grota do as 09:00 Infraestrutura
lpanema e pavimentacdo das vias laterais, no
municipio de MaceidraLl,

Figura 06: Licitagdes anteriores de obras de pavimentagao e drenagem.

Apenas do ano de 2023, podemos citar as seguintes licitagdes realizadas com o
intuito realizar pavimentacdes e drenagens:

e (P 21/2023 - Contratagdo de empresa de engenharia para execucdo de obras de
pavimentacdo e drenagem em vias municipais, no Municipio de Maceid/AL.

e CP 16/2023 - Contratacao de empresa de engenharia para execucao de obras de
pavimentacao e drenagem em vias na Santa Amélia e Tabuleiro dos Martins, na
Cidade de Maceio/AL.

o (P 14/2023 - Contratagdo de empresa de engenharia para execucdo de obras de
terraplenagem, drenagem, pavimentagdo e sinalizagdo de trecho da Av. Francisco
Holanda, entre a Av. Tancredo Neves ¢ a Rua Joana D’arc, Conjunto Village

Campestre II, em Maceio/AL.

e CP 13/2023 - Contratacdo de empresa de engenharia para execucao de obras de
pavimentacao e drenagem em 2 (dois) lotes distintos, nos bairros do Antares ¢ do

Benedito Bentes, em Maceio/AL.

e CP 11/2023 - Contratacdo de empresa de engenharia para execucao de obras de
implantacao de pavimentacao e drenagem no eixo do Vale do Reginaldo, da Av.

Geraldo Melo até a Av. Governador Afranio Lages, no Municipio de Macei6/AL.
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COPIA SIMPLES

4 — DESCRICAO DA SOLUCAO A SER CONTRATADA

A solucdo a ser contratada abrange os servigos de preparagdo e nivelamento do
terreno, com a remoc¢ao ou substituicdo de materiais inadequados, além da adequacdo do
perfil da via para receber as camadas de pavimentagdo. Ela ¢ a base fundamental para a
implantacao da infraestrutura, pois determina as condig¢des reais de efetividade das novas
ruas e passeios, sendo os greides definidos com base na topografia previamente realizada. O
objetivo ¢ garantir que a infraestrutura desenvolvida tenha a durabilidade e funcionalidade
esperadas, atendendo as necessidades de trafego e drenagem.

A drenagem ¢ de extrema importancia para a preservagao do pavimento. A diretriz
geral do projeto estd focada no transporte eficiente das aguas pluviais, sem comprometer os
limites de conforto e seguranca. Para isso, a solucdo de drenagem serd composta por
dispositivos usuais do mercado, como guias (meio fio), bocas de lobo, pogos de visita e tubos
drenantes, todos projetados de acordo com o fluxo de 4guas e os sentidos de escoamento
definidos no projeto. Esses elementos garantirdo que as dguas da chuva sejam corretamente
direcionadas, evitando o aciimulo de 4gua e preservando a integridade do pavimento.

A pavimentagdo serd executada com materiais e técnicas escolhidos para garantir
durabilidade, conforto e seguranga aos usuarios da via. Além de melhorar significativamente
a qualidade da superficie da estrada, a pavimentacao adequada contribui para a reducao de
buracos, imperfei¢des e ondulagdes, proporcionando uma experiéncia de trafego mais suave,
segura e agradavel. Com isso, a pavimentacdo ndo sé contribui para a longevidade da
infraestrutura, mas também para a seguranca dos motoristas e pedestres, minimizando riscos
de acidentes e aumentando a eficiéncia do trafego na regido. Para isso, a solucdo de
pavimentacdo esta composta por servigos como a regularizagcdo e compactacao do subleito,
construcdo de base e sub-base para pavimentacdo de brita graduada simples, imprimagao
com emulsdo asfaltica, pintura de ligacdo e execucdo de pavimento com aplicacdo de

concreto asfaltico).
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COPIA SIMPLES

5 - EXECUCAO E NORMAS

Os Projetos desenvolvidos, ora apresentados, foram dimensionados e estao de

acordo com a literatura técnica, principalmente Normas da ABNT — Associagdo Brasileira

de Normas técnicas —, ou manuais e artigos amplamente reconhecidos no meio técnico,

além de legislacao especifica vigente, a saber:

Plano Diretor do Municipio de Macei6, Lei Municipal n° 5.486 de 2005;
Cdodigo de Urbanismo e Edificagdes do Municipio de Maceio, Lei Municipal
n° 5.593 de 2007;

IS-208;

DNIT 031/2006-ES;

DER-ME 083.

Orientagdo Técnica OT-IBR 002/2009;

Resolucdo CONFEA n° 1.116/2019;

Resolugdo CONFEA n° 361/991;

Orientacdo Técnica OT IBR 01/2006.

6 — LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS

No contexto da execucdo da pavimentacao e drenagem, foi realizado um le-

vantamento de mercado para analise de alternativas e metodologias que pudessem ofere-

cer uma solugdo mais eficiente, seja em termos de custo, desempenho ou sustentabilidade.

Este levantamento ¢ previsto pela Lei n® 14.133/2021, que exige a analise de solugdes

alternativas durante a fase preparatoria da licitagao, com o objetivo de assegurar a escolha

da proposta mais vantajosa para a Administragao Publica.

Ap0s a analise das alternativas disponiveis no mercado, foram consideradas as seguintes

metodologias para a execucao da pavimentacao e drenagem:

A andlise das alternativas para a execugdo da pavimentacdo e drenagem,

realizada conforme os requisitos da Lei n® 14.133/2021, demonstrou que o CBUQ
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MACEIO

INFRAESTRUTURA

(Concreto Betuminoso Usinado a Quente) ¢ a solucao mais apropriada para o projeto em
questao. Apesar da consideragao de outras metodologias, como o microrrevestimento com
polimeros, o pavimento intertravado e a mistura asféltica a frio, o CBUQ se destacou
como a alternativa mais eficiente em termos de durabilidade, resisténcia a trafego pesado
e custo-beneficio a longo prazo.

O CBUQ apresenta a melhor combinagdo de caracteristicas técnicas,
atendendo as exigéncias normativas e garantindo a qualidade da obra, com um bom
equilibrio entre o custo inicial e a necessidade de manutengdo. Sua escolha ndo s6 atende
a legislagdo vigente, como também proporciona a maior seguranca juridica e técnica para
a execu¢ao da obra, minimizando riscos e garantindo a sustentabilidade do projeto ao
longo do tempo.

Portanto, a continuidade com a utilizacdo do CBUQ ¢ a op¢ao mais vantajosa
para a Administragao Publica, alinhando-se aos principios da eficiéncia, economicidade
e seguranca, que sao fundamentais para a boa gestdo dos recursos publicos e para o
cumprimento das metas do projeto.

Assim, serd elaborada pela equipe técnica responsavel pelo planejamento da
licitagdo planilha orcamentaria acompanhada de sua memoria de calculo onde sejam dis-
criminados os valores unitarios estimados de todos os materiais e servigos que serdo apli-

cados na contratagdo, projeto executivo e plantas.
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INFRAESTRUTURA

7 - GERENCIAMENTO DE RISCOS

MATRIZ DE RISCOS - EXECUCAO DE SERVICOS DE ENGENHARIA

A matriz de risco € o instrumento que tem o objetivo de definir as responsabilidades do CON-

TRATANTE ¢ da CONTRATADA na execucao do contrato.

O termo risco foi designado neste Estudo para indicar o resultado objetivo da combinagdo entre probabilidade de
ocorréncia de determinado evento, aleatorio, futuro e que independa da vontade humana, e o impacto resultante,
no caso de sua ocorréncia. Esse conceito pode ser ainda mais especifico ao se classificar o risco como uma ativi-

dade de ocorréncia de um determinado evento que gere provavel prejuizo econdmico.

A andlise dos riscos associados a esta obra ¢ realizada por meio da matriz de risco, a seguir, que tem

por objetivo tragar as diretrizes das clausulas contratuais.

DA CONTRATADA

Com excecao das hipdteses alocados para o CONTRATANTE, e independentemente da subcontratacdo de tercei-
ros, a CONTRATADA ¢ integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados a execucgdo do

Contrato, inclusive, mas sem limita¢do, pelos seguintes riscos:

Risco Alocaciao | Impacto Probabili- | Medidas, procedimentos ou mecanis-
(SEMIN- (Alto, dade (fre- mos para minimizar o risco
FRA, Con- | médio ou | quente, prova-
tratada ou | baixo) | vel, ocasional,
Comparti- remota ou im-
lhada) provavel)
1. Obtencao de licencas de
implantacao e operagdo, per-
missoOes e autorizagoes rela- Maior rigor quanto ao planejamento
tivas a execucao do contrato para a obtencao das licengas, permis-
e o cumprimento das condi- sOes e autorizagdes necessarias a exe-
Contratada Alto Remota
cionantes da licenca ambien- cugdo do contrato.
tal e/ou dos requisitos técni-
cos dos orgaos envolvidos
(Prefeitura, 6rgao ambiental,
etc.)
9
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PREFEITURA DE

MACEIO

INFRAESTRUTURA

2. Nao definir corretamente
a quantidade, a dimensao, as
caracteristicas operacionais
dos equipamentos a serem
empregados, a metodologia
e os procedimentos para a
execucao do objeto, obede-
cendo as premissas do

Termo de Referéncia.

Contratada

Médio

Ocasional

3. Gastos excedentes relaci-
onados as obras e aos servi-
¢os objeto do Contrato, ex-
ceto nos casos previstos ex-
pressamente para o CON-

TRATANTE

Contratada

Médio

Improvavel

4. Perda de produtividade
e/ou atraso no cumprimento
dos cronogramas previstos
ou de outros prazos estabele-
cidos entre as partes ao
longo da vigéncia do Con-
trato, exceto nos casos pre-

vistos expressamente para o

CONTRATANTE

Contratada

Médio

Ocasional

Maior rigor no controle do cronograma
fisico-financeiro, buscando o correto
dimensionamento da equipe, dos insu-
mos e dos equipamentos necessarios a

adequada execuc¢do da obra.

5. Atrasos no cronograma
devido a indisponibilidade
de insumos necessarios ao
inicio ou continuidade da

obra

Contratada

Médio

Ocasional

Maior rigor no controle do cronograma

fisico-financeiro, buscando o correto
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PREFEITURA DE
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INFRAESTRUTURA
6. Nao atingir os parametros dimensionamento da equipe, dos insu-
de desempenho e de produti- mos e dos equipamentos necessarios a
vidade, exceto nos casos de- adequada execuc¢do da obra.
Contratada | Médio Ocasional
correntes de atrasos cuja res-
ponsabilidade seja do CON-
TRATANTE
7. Refazer servicos danifica- Estudar as condigdes climaticas da re-
dos por chuva ou outro fend- gido onde serdo executados os servigcos
meno da natureza que acar- de pavimentagao.
Contratada | M¢édio Improvavel
retem atraso no cronograma
original e/ou aumento dos
custos.
8. Custos e/ou atrasos no Nao ocorrerao escavagdes em profundi-
cronograma associados com dades consideraveis e em locais sem
descobertas acdo antropologica anterior, sendo as-
Contratada | Baixo Improvavel
arqueologicas e/ou outras in- sim, a possibilidade de novas descober-
terferéncias relacionadas tas pode ser tida com alto grau de cer-
com patrimdnio cultural teza, como improvavel.
9. Perecimento, destrui¢do, | Contratada | Médio Ocasional Aplicar um plano de seguranga e vigi-
roubo, furto, perda ou quais- lancia, com controle de almoxarifado,
quer outros tipos de danos estoque de materiais e equipamentos.
causados aos bens e equipa-
mentos da CONTRATADA,
responsabilidade que nao ¢
reduzida ou excluida em vir-
tude da
fiscalizacdo da CONTRA-
TANTE
10. Aumento do custo dos
Contratada | Meédio Ocasional
insumos, devido a variagao
11
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COPIA SIMPLES

das taxas de cambio ou in- Realizar estudo prévio da evolugao dos
flagao dos pregos, exceto precos dos insumos no mercado, de
nos casos de aumentos modo a estimar com maior precisao os
DESPROPORCIONAIS possiveis valores de aumento e infla-
11. Possibilidade de a infla- ¢ao.
¢do de um determinado peri-
odo ser superior ao indice
utilizado para reajuste do | Contratada | Médio Remota
Contrato ou de outros
valores nele previstos para o
mesmo periodo
12. Modificagdes na legisla- | Contratada | Médio Improvavel | Verificar os novos projetos de lei divul-
¢ao de tributos sobre a renda gados, que estardo sendo produzidos ou
propostos pelos legisladores.

13. Responsabilidade civil, | Contratada Alto Remota Obedecer criteriosamente as diretri-
administrativa e criminal por zes técnicas e procedimentos de gestao
danos ambientais decorren- de residuos estabelecidas nas legisla-

tes da operagdo, ou descarte coes vigentes.
inadequado de residuos peri-
£0S0S
14. Prejuizos causados a ter-
ceiros, pela CONTRA-
TADA ou seus administra-
dores, empregados, prepos- Maior rigor no treinamento da equipe e
tos ou prestadores de servi- na execuc¢do do projeto executivo.
Contratada | Médio Remota
¢os ou qualquer outra pessoa
fisica ou juridica a ela vin-
culada, no exercicio das ati-
vidades abrangidas pela
CONTRATADA
12
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COPIA SIMPLES

PREFEITURA DE

| MACEIO

INFRAESTRUTURA

15. Atraso na mobilizacao
de equipamentos em fungao
de restrigdes técnicas, logis-
ticas, orgamentarias ou am-

bientais, exceto nos casos

previstos expressamente

para o CONTRATANTE

Contratada

Ocasional

16. Restri¢des de horario de
trabalho que impactem no
cronograma,
como a impossibilidade de
trabalho noturno, em finais
de semana ou outros hora-

rios determinados

Contratada

Médio

Remota

Realizar o planejamento continuo da
execuc¢ao da obra, de maneira a se
adaptar as possiveis restricdes que

possa acontecer.

17. Custos associados as
acoes trabalhistas ou previ-
dencidrias de
profissionais contratados ou

subcontratados

Contratada

Médio

Ocasional

Realizar acompanhamento juridico.

18. Custos adicionais para
manutengado e operacao de
desvios de
trafego necessarios a conti-
nuidade do fluxo de veiculos
na regido da realizac¢ao da

pavimentacao

Contratada

Baixo

Remota

19. Custos adicionais associ-

ados a dificuldade de acesso

7

a area onde

Contratada

Médio

Remota

Maior rigor quanto ao detalhamento do

projeto executivo, possibilitando o pla-
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COPIA SIMPLES

PREFEITURA DE

{ MACEIO

# INFRAESTRUTURA

serd executado o servigo de nejamento adequado e, por consequén-
pavimentagao cia, a correta execucao da obra, além
20. Custos associados ao re- | Contratada | Médio Remota de articulagdo com demais 6rgaos e/ou
manejamento de elementos concessionarias responsaveis por regu-
interferentes, como linhas de lagdo de trafego e favorecimento de
energia (redes de alta e Servicos essenciais.
baixa tensao)
telecomunicacdes e sanea-
mento, Dutos e Tubulagdes
de Gés ou petroleo.
DA CONTRATANTE
E de responsabilidade da CONTRATANTE os seguintes riscos relacionados ao Contrato:
Risco Alocacao (SE- | Impacto Probabili- | Medidas, procedimentos ou meca-
MINFRA, (Alto, dade (fre- nismos para minimizar o risco
Contratada | médio ou | quente, prova-
ou baixo) | vel, ocasional,
Comparti- remota ou
lhada) improvavel)
1. Decisao arbitral, judicial Seminfra Alto Remota Analisar com objetividade e rigor a
ou administrativa que im- qualificagdo juridica da contratada,
peca ou impossibilite a bem como avaliar o seu histdrico de
CONTRATADA de execu- prestagao de servigos.
tar fielmente suas obriga-
¢Oes contratuais, exceto nos
casos em que a CONTRA-
TADA houver dado
causa a tal decisao
2. Descumprimento, pela Seminfra Médio Remota Maior rigor na fiscalizagao da exe-
CONTRATANTE, de suas cucdo do projeto e em especial no
14
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COPIA SIMPLES

PREFEITURA DE

MACEIO

INFRAESTRUTURA
obrigacdes contratuais ou re- acompanhamento do cronograma fi-
gulamentares, incluindo, sico-financeiro
mas nao se limitando, ao
descumprimento de prazos
aplicaveis previstos neste
Contrato e/ou
na legislagdo vigente
3. Alteracdes na legislacao e Acompanhar com afinco, novos pro-
regulamentagdo, inclusive jetos de leis e decretos desta natu-
acerca de criacdo, alteracdo reza, visando a preparacdo quanto a
ou extingao de tributos ou Seminfra Alto Remota estas modificagoes.
encargos, que alterem a
composi¢ao economico-fi-
nanceira do Contrato, exce-
tuada a legislacao
dos tributos sobre a renda
4. Alteracao unilateral no Maior rigor no planejamento e nas
Contrato, por iniciativa da realizagdes dos estudos técnicos, de
CONTRATANTE, por in- Seminfra maneira a contemplar todos os servi-
clusdo e modificacao de Alto Remota ¢os necessarios para a adequada rea-
obras e servigos que afetem lizacao da obra
o equilibrio econémico fi-
nanceiro
5. Caso fortuito, for¢a Solicitar empenhos em proporgoes
maior, fato do principe ou consideraveis para garantia da conti-
fato da Seminfra nuidade dos servigos, ou prever falta
Alto Improvavel
administracdo que provoque de recursos e preparar paralisagdes
impacto econdmico-finan- em etapas que nao comprometam a
ceiro no Contrato e impega qualidade dos trabalhos.
15
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COPIA SIMPLES

PREFEITURA DE

MACEIO
f"'

ou retarde a execucao da

obra.

6. Aumentos DESPROPOR-
CIONAIS dos insumos,
quando estes aumentos fo-
rem imprevisiveis, ou previ-
siveis, porém de consequén-
cias incalculaveis, retarda-
dores ou impeditivos da exe-
cucdo do ajustado, configu-

rando alea econOmica extra-

Seminfra

Alto Remota

Acompanhar a evolugao dos custos
dos servicos previstos em planilhas
orcamentarias por meio de fontes
oficiais, preparando possiveis reade-
quagoes frente a aumentos conside-

raveis.

ordinaria e extracontratual

8 — ESTIMATIVA DE CUSTO DA CONTRATACAO

Em relacdo a elaboragdo da Planilha Orcamentaria, destaque-se que:
1) foi utilizado como parametro geral a Tabela SINAPI de origem ”AS” ( Tributo Sao Paulo),
pois, além da confiabilidade da composi¢do dos pregos, gerados pela Caixa EconOmica
Federal (CAIXA), ela contém o maior quantitativo dos itens unitarios que compdem a
totalidade do servigo;
2) o uso eventual de outras tabelas (ORSE e EMBASA) deveu-se ao fato de ndo haver
previsao na tabela SINAPI Nacional da totalidade dos itens da contratacao;
3) quando houve a utilizacdo de outras tabelas, para itens especificos, atestamos que foram
pesquisados os precos ou servigos em "tabelas" que mais se aproximavam dos pardmetros
da SINAPI Nacional, inclusive tomando-se como base os melhores precos praticados para o
Estado de Alagoas ou regido;

4) foram utilizados, em todos os casos, tabelas devidamente atualizadas;

5) a Planilha Orgamentaria segue acompanhada dos demais documentos auxiliares, que

justificam e explicam as enumeragdes aqui indicadas.

16
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COPIA SIMPLES

PREFEITURA DE

A estimativa da contratagdo R$ 11.478.586,90 (onze milhdes, quatrocentos e se-
tenta e oito mil, quinhentos e oitenta e seis reais € noventa centavos). Os recursos serao
provenientes do Tesouro Municipal e do referido Contrato Repasse, que devera ser indicada
a disponibilidade e fonte de recurso no momento do envio dos autos a SEFAZ. Informagao

essa que condicionara o prosseguimento do feito.

9 — PRAZOS E OBSERVACOES

a) A definicdo da metodologia executiva ¢ adotada, obrigatoriamente, de acordo com
as normas técnicas vigentes. Para cada servigo, existe uma metodologia especial. Portanto,
essas defini¢des estardo pormenorizadas no Projeto Basico elaborado pela equipe técnica.
Sobre a defini¢ao dos prazos, 12 (doze) meses de prazo de execuc¢ao ¢ 15 (quinze) meses
de prazo de vigéncia., podendo ser prorrogado de acordo com o artigo 107 da Lei Federal
n°® 14.133/2021.

Com relagao ao prazo de vigéncia e execucio informo que a diferenga se da pelo prazo

de recebimento definitivo da obra ser de 90 (noventa dias) apds o termo de recebimento
provisoério, geralmente quando termina o prazo de execugao, sendo assim:

e Prazo para execugdo: obtido pelo cronograma fisico financeiro;

e Prazo de vigéncia: prazo de execucdo + 90 (noventa) dias ap6s o término da execucao

para recebimento da obra.

b) Defini¢do das unidades de medida para quantificagao dos servigos e delimitagao
dos precos unitarios devera estar explicitados na planilha orcamentaria, cujos quantitativos
foram obtidos por meio de levantamento de dados com vistas as necessidades da obra a ser

executada.

9 — LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Ha necessidade de Licenga Ambiental conforme dispdem as resolugdes do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) n° 001/1986 e n° 237/1997 e da Lei
n°® 6.938/1981. A Autorizacdo Ambiental Municipal Prévia serd obtida pela SEMINFRA.

17
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COPIA SIMPLES

&4  ppereTURA DE
' } MACEIO

INFRAESTRUTURA

As demais licencas, estudos necessarios ¢ o atendimento das condicionantes deverao ser

elaborados e atendidos pela contratada.

10 —- TIPO DA CONTRATACAO

A modalidade desta licitagdo serd Concorréncia Eletronica do tipo Aberta ¢ o crité-
rio de julgamento Menor Preco Global. O regime de empreitada sera indireto por prego

unitario.

A modalidade Concorréncia Eletronica foi escolhida em conformidade a legisla-
cao vigente (Lei 14.133/2021, art. 6°, inciso XXXVIII), visto que o objeto licitado se enqua-
dra como obra, segundo art. 6°, inciso XII. A limitacdo de uma proposta por licitante € ne-
cessaria, visto que por se tratar de obras com uma elaboragdo rigorosa de or¢amento, 0s
participantes deverao construir melhor precificagdo dos servicos levando em conta os custos
de mao de obra, precos de aquisicao de insumos e aluguel/disponibilidade de maquinario ou
instalacdes, todos estes com respeito a legislagao vigente e os valores praticados no mercado.
O modo de disputa aberto foi escolhido, pois 0 modo de disputa fechado ¢ vedado, em res-
peito ao que rege o art. 56, pardgrafo segundo, da lei 14.133/2021. O critério de julgamento
de menor preco ¢ recomendavel, pois este considera o menor dispéndio absoluto para a Ad-
ministragdo. A empreitada por preco unitario foi selecionada pelo fato de a administragao
pagar com base nos quantitativos efetivamente executados e medidos, permitindo maior fle-
xibilidade em relagdo a variagdes de servigos e quantidades. Essa modalidade exige um pla-
nejamento detalhado e um controle rigoroso dos quantitativos, uma vez que eventuais alte-

ragdes no projeto impactam diretamente o custo total da obra.

O objeto em questdo refere-se a implantacdo da Estrada da Goiabeira, com
servigos de drenagem e pavimentagdo, classificada como de natureza Comum, conforme
estabelecido no artigo 6°, inciso XXI, alinea "a", da Lei 14.133/2021. Trata-se de um

servico de natureza material, de responsabilidade da engenharia, com agdes passiveis de

18
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COPIA SIMPLES

PREFEITURA DE

|| MACEIO

padronizagdo, visando a construcao de uma infraestrutura publica essencial. A obra inclui
a execucdo de drenagem para garantir o escoamento adequado das aguas pluviais e a
pavimentacdo da estrada, com o objetivo de proporcionar acessibilidade e melhorar a
mobilidade na regido. O processo serd visualmente verificdvel quanto a qualidade, e as
intervengoes terdo impacto principalmente nas areas de drenagem e pavimentacao, com o
ambiente em si ndo sofrendo grandes modificagdes além das necessarias para a execugao

da obra.

11- REQUISITOS TECNICOS PARA HABILITACAO

De acordo com o art. 67 da lei 14.133, a documentacdo relativa a qualifica¢do técnico-

profissional e técnico-operacional sera restrita a:

“I - Apresentacao de profissional, devidamente re-
gistrado no conselho profissional competente,
quando for o caso, detentor de atestado de responsa-
bilidade técnica por execucao de obra ou servigo de
caracteristicas semelhantes, para fins de contrata-

¢ao;

IT - certiddes ou atestados, regularmente emitidos
pelo conselho profissional competente, quando for
o caso, que demonstrem capacidade operacional na
execucdo de servicos similares de complexidade
tecnologica e operacional equivalente ou superior,
bem como documentos comprobatdrios emitidos na

forma do § 3° do art. 88 desta Lei;

III - indicagd@o do pessoal técnico, das instalagdes e

do aparelhamento adequados e disponiveis para a

19
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COPIA SIMPLES

PREFEITURA DE

| MACEIO

INFRAESTRUTURA

realizag¢ao do objeto da licitagcdo, bem como da qua-
lificagdo de cada membro da equipe técnica que se

responsabilizara pelos trabalhos;

IV - prova do atendimento de requisitos previstos

em lei especial, quando for o caso;

V - registro ou inscricdo na entidade profissional

competente, quando for o caso;

VI - declaragao de que o licitante tomou conheci-
mento de todas as informagoes ¢ das condigdes lo-
cais para o cumprimento das obrigacdes objeto da

licitagao.

§ 1° A exigéncia de atestados sera restrita as parce-
las de maior relevancia ou valor significativo do ob-
jeto da licita¢do, assim consideradas as que tenham
valor individual igual ou superior a 4% (quatro por

cento) do valor total estimado da contratagao.

§ 2° Observado o disposto no caput e no § 1° deste
artigo, sera admitida a exigéncia de atestados com
quantidades minimas de até 50% (cinquenta por
cento) das parcelas de que trata o referido paragrafo,
vedadas limitagcdes de tempo e de locais especificos

relativas aos atestados.

§ 3° Salvo na contratagao de obras ¢ servigos de en-
genharia, as exigéncias a que se referem os incisos I
e II do caput deste artigo, a critério da Administra-
¢do, poderao ser substituidas por outra prova de que

o profissional ou a empresa possui conhecimento

20
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PREFEITURA DE

MACEIO

INFRAESTRUTURA

técnico e experiéncia pratica na execugao de servigo
de caracteristicas semelhantes, hipotese em que as
provas alternativas aceitaveis deverdo ser previstas

em regulamento.

§ 4° Serao aceitos atestados ou outros documentos
habeis emitidos por entidades estrangeiras quando
acompanhados de traducdo para o portugués, salvo

se comprovada a inidoneidade da entidade emissora.

§ 5° Em se tratando de servigos continuos, o edital
poderd exigir certiddo ou atestado que demonstre
que o licitante tenha executado servigos similares ao
objeto da licitacdo, em periodos sucessivos ou nao,
por um prazo minimo, que nio podera ser superior

a 3 (trés) anos.

§ 6° Os profissionais indicados pelo licitante na
forma dos incisos I e III do caput deste artigo deve-
rdo participar da obra ou servigo objeto da licitagao,
e sera admitida a sua substitui¢do por profissionais
de experiéncia equivalente ou superior, desde que

aprovada pela Administragao.

§ 7° Sociedades empresarias estrangeiras atenderao
a exigéncia prevista no inciso V do caput deste ar-
tigo por meio da apresentacao, no momento da assi-
natura do contrato, da solicitacao de registro perante

a entidade profissional competente no Brasil.

§ 8° Sera admitida a exigéncia da relagdo dos com-

promissos assumidos pelo licitante que importem

21
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PREFEITURA DE

MACEIO

INFRAESTRUTURA

em diminui¢ao da disponibilidade do pessoal téc-
nico referido nos incisos I e III do caput deste ar-

tigo.

§ 9° O edital podera prever, para aspectos técnicos
especificos, que a qualificacao técnica seja demons-
trada por meio de atestados relativos a potencial
subcontratado, limitado a 25% (vinte e cinco por
cento) do objeto a ser licitado, hipotese em que mais
de um licitante podera apresentar atestado relativo

ao mesmo potencial subcontratado.

§ 10. Em caso de apresentacao por licitante de ates-
tado de desempenho anterior emitido em favor de
consoércio do qual tenha feito parte, se o atestado ou
o contrato de constituicao do consércio nao identifi-
car a atividade desempenhada por cada consorciado
individualmente, serdo adotados os seguintes crité-

rios na avaliagdo de sua qualificagdo técnica:

I - Caso o atestado tenha sido emitido em favor de
consoércio homogéneo, as experiéncias atestadas de-
verao ser reconhecidas para cada empresa consorci-
ada na proporcao quantitativa de sua participacao no
consorcio, salvo nas licitagdes para contratacdo de
servicos técnicos especializados de natureza predo-
minantemente intelectual, em que todas as experién-
cias atestadas deverdo ser reconhecidas para cada

uma das empresas consorciadas;

II - Caso o atestado tenha sido emitido em favor de

consorcio heterogéneo, as experiéncias atestadas
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deverao ser reconhecidas para cada consorciado de
acordo com os respectivos campos de atuacao, in-
clusive nas licitagdes para contratacdo de servicos
técnicos especializados de natureza predominante-

mente intelectual.

§ 11. Na hipétese do § 10 deste artigo, para fins de
comprovagao do percentual de participacao do con-
sorciado, caso este ndo conste expressamente do
atestado ou da certiddo, devera ser juntada ao ates-
tado ou a certidao copia do instrumento de consti-

tuicao do consorcio.

§ 12. Na documentag¢do de que trata o inciso I do ca-
put deste artigo, ndo serdo admitidos atestados de
responsabilidade técnica de profissionais que, na
forma de regulamento, tenham dado causa a aplica-

cdo das sangdes previstas nos incisos Il e IV do ca-

put do art. 156 desta Lei em decorréncia de orienta-

¢do proposta, de prescricao técnica ou de qualquer

ato profissional de sua responsabilidade.

Ser4 admitida a exigéncia de atestados com quantidades minimas de até 50% (cin-

quenta por cento) do servico de maior relevancia, tanto para a qualificagio técnico-profissi-

onal, quanto para técnico-operacional e de acordo com as demais exigéncias que serao defi-

nidas no Termo de Referéncia.

12 - QUANTO A PARTICIPACAO DE CONSORCIOS

O presente projeto ndo se enquadra como obra ou servico de grande

complexidade ou alto vulto, por este motivo nao ¢ vista como necessaria e justificavel a

participagdo de consorcios.
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13 — JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO

O objeto desta contratagcdo caracteriza-se como um servigo unico e indivisivel,
cuja execucao deve ocorrer de forma integrada, sendo técnica e economicamente inviavel
sua fragmentacdo. O parcelamento comprometeria a eficiéncia, a coordenagdo e a
responsabilidade pela execugdo global do servico, além de aumentar o risco de
descontinuidade ou incompatibilidade entre etapas ou fornecedores distintos.

Adicionalmente, destaca-se que a intervengdo ocorrera em uma Unica via de
ligacdo entre dois bairros especificos, ndo se tratando, portanto, de obras dispersas ou
autonomas em diferentes localidades. A natureza linear e continua do servico reforca a
necessidade de sua execucao unificada, garantindo a fluidez da obra, a uniformidade
técnica e o cumprimento dos prazos estabelecidos.

A aplicacdo dos principios de economicidade e eficiéncia na administragdo
publica ¢ essencial para garantir o uso adequado dos recursos publicos e a entrega de
servicos de qualidade a sociedade. No caso especifico da contratacao de servigos para a
obra de implantagdo da via de ligacao, o nao parcelamento do objeto ¢ fundamentado nos

seguintes argumentos:

1. Experiéncia Prévia e Riscos de Fragmentacio

A experiéncia acumulada em contratacdes anteriores da SEMINFRA demonstra
que a divisao de obras dessa natureza entre diferentes empresas, especialmente por meio
de consorcios ou contratos separados, gerou dificuldades significativas de coordenagao,
aumento de custos indiretos, atrasos na execugdo e comprometimento da qualidade final.
A fragmentagao das responsabilidades dificultou a fiscalizagdo eficiente € o cumprimento
dos prazos contratuais, resultando em impactos negativos na entrega dos
empreendimentos. A centralizagdo da execugdo da obra em um Unico contrato, portanto,

evita tais problemas, proporcionando uma gestdo mais eficaz e coerente do processo.
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2. Economia de Escala

Ao agrupar os servigos de pavimentacao, drenagem e outras etapas essenciais em
um Unico contrato, a administragdo publica pode se beneficiar de economias de escala. O
custo de uma nova contratagdo, que envolveria a abertura de outras frentes de trabalho,
seria desnecessario e inviavel, pois além das dificuldades fisicas do local, o valor gasto
com a instalagdo de novas empresas superaria as despesas com a execucdo de outros
servicos relevantes. Dessa forma, ao concentrar os servigos, ¢ possivel aproveitar melhor

os recursos e reduzir custos desnecessarios.

3. Sinergias e Coordenacio Eficiente

A integracdo dos servigos em um unico escopo facilita a coordenacdo eficiente
entre as diferentes etapas da obra. Isso evita lacunas de comunicagdo entre os prestadores
de servicos, garantindo uma execucao mais fluida e eficaz. Além disso, a sequéncia
cronoldgica das atividades exige que algumas etapas sejam realizadas em ordem
especifica. Por exemplo, a pavimentacio depende da terraplenagem concluida
previamente, e a propria pavimentagdo ¢ dividida em camadas sucessivas que dependem
da execu¢ao da camada anterior. Fragmentar a obra poderia prejudicar essa sequéncia

logica, resultando em atrasos ou falhas na execugao.

4. Evitar Fragmentacio e Reducdo de Custos de Transacio

A fragmentagdo de contratos pode resultar em uma falta de responsabilidade e
coordenagdo centralizadas, o que pode acarretar atrasos e custos adicionais. Agrupar os
servicos sob um Unico contrato evita essa fragmentag¢do e promove uma abordagem mais
integrada. Esse modelo ndo apenas reduz os custos administrativos, mas também
simplifica o processo de gerenciamento e fiscalizagdo, resultando em uma execugdo mais

eficiente e econdmica da obra.

5. Controle Centralizado e Garantia de Qualidade
O ndo parcelamento da obra garante que a responsabilidade pela execugao de
todos os servigos esteja concentrada em um unico contratado, o que facilita o controle

sobre a qualidade do trabalho, o cumprimento de prazos e a gestdo do cronograma. Essa
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abordagem centralizada permite a administragcdo publica exercer um maior controle sobre
a execucdo da obra, oferecendo mais garantias de que o projeto sera concluido dentro dos
parametros técnicos e financeiros estabelecidos. Além disso, a presenca de um unico
responsavel pela obra facilita a supervisdo e a corre¢do de eventuais desvios de forma
répida e eficaz.

Assim, diante da complexidade e da interdependéncia das diversas etapas da
obra, além da experiéncia prévia que demonstra os problemas decorrentes da
fragmentacdo, a ndo realizagdo do parcelamento se revela a opcdo mais satisfatoria do
ponto de vista de eficiéncia técnica e econdmica. A centralizagdo da execu¢ao em um nico
contrato assegura maior controle da administragdo publica sobre o projeto, promove a
integracao das etapas da obra e garante o cumprimento dos prazos e a qualidade do
investimento. Portanto, considerando a natureza do objeto e os argumentos apresentados,
entende-se que o parcelamento da obra se torna inviavel, sendo a contratacdo de um inico

escopo a escolha mais vantajosa para a execugao deste projeto.

14 - AREA REQUISITANTE

A unidade requisitante do presente Estudo Preliminar ¢ a Secretaria Municipal de
Infraestrutura, na figura do seu Ordenador de Despesa, sendo também a gestora dos

recursos destinados aos servigos bem como da obra.

15 - ESTUDO DE IMPACTOS AMBIENTAIS

A Construgao Civil ¢ uma das mais importantes atividades para o
desenvolvimento socioecondmico, mas, junto com o seu desenvolvimento, carrega a
caracteristica de ser uma grande geradora de impactos ambientais, seja através do
consumo de recursos naturais, da modificagcdo da paisagem ou da geracao de residuos. A
SEMINFRA identifica nas questdes ambientais um dos mais importantes fatores de
sucesso para a continuidade da aceitagdo dos seus produtos para o Municipio e destaca
que o desenvolvimento sustentavel consciente requer grandes mudancgas culturais, além
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de ampla conscientizagdo da sociedade envolvida nos processos.

O procedimento para contratagdes publicas busca sempre o melhor para o
interesse publico, tal conceito vai além do mero cotejo de menores precos, para analisar os
beneficios do processo torna-se necessario avaliar os impactos positivos € negativos na
aquisicdo quanto a: a) A observancia de normas e critérios de sustentabilidade; b) O
emprego apurado dos recursos publicos; c) Conservagao e gestao responsavel de recursos
naturais; d) Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta; ¢) Remocao
apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte de residuos; e f)
Observancia das normas de qualidade e certificagdao nacionais e publicas como INMETRO
e ABNT.

As necessidades de Licenga Ambiental conforme dispdem as resolucdes do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) n° 001/1986 e n° 237/1997 e da Lei n°
6.938/1981, devera ser providenciada pela contratada junto a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente. A contratada deverd, ainda, respeitar as Normas Brasileiras (NBR) publicadas
pela ABNT.

No art. 45, a Lei Federal n® 14.133/21 determina que as obras e servigos de
engenharia deverdo respeitar, especialmente, as normas relativas a disposi¢ao final
ambientalmente adequada dos residuos solidos gerados pelas obras CONTRATADAS,
mitigagdo por condicionantes e compensacdo ambiental, utilizagdo de produtos, de
equipamentos e de servigos que, comprovadamente, favorecam a redugdo do consumo de
energia e de recursos naturais avaliagao de impacto de vizinhanga, prote¢ao do patrimdnio
histérico, cultural, arqueoldgico e imaterial, inclusive por meio da avaliacdo do impacto
direto ou indireto causado pelas obra CONTRATADA.

Na mesma acepcao a Resolugdo CONAMA n° 307/2002 define residuos da
construcdo civil como aqueles provenientes de construgdes, reformas, reparos e demoligdes
de obras de construgao civil, e os resultantes da preparacao e da escavagao de terrenos, tais
como: tijolos, blocos ceramicos, concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas, colas,
tintas, madeiras e compensados, forros, argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico,
vidros, plasticos, tubulagdes, fiacdo elétrica etc., comumente chamados de entulhos de
obras, cali¢a ou metralha.

Sob esse viés normativo, a contratacao pretendida nesta Concorréncia Eletronica
27
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caracteriza-se como obra de engenharia e a sua execugao implicara diretamente na geracao
de residuos de construgdo civil, de modo que devera a futura CONTRATADA empreender
esfor¢cos para minimizar a produ¢do de residuos, dando destinacdo adequada aqueles de
inevitavel produ¢do, visando mitigar os possiveis danos ambientais.

Diante disso, na execu¢do da obra devera a CONTRATANTE e a
CONTRATADA observarem as normas de prote¢do ambiental, cabendo a primeira a
fiscalizagdo quanto ao estrito cumprimento da legislacdo e a segunda o respeito as leis
ambientais na consecucao da obra.

Com base no exposto acima, a SEMINFRA apresentara estudos de impactos
ambientais a SEMURB, onde serdo apresentados os impactos causados e as medidas de
combate e controle aos impactos. Os impactos gerados e mensurados sdo, em sua maioria,
produ¢do de residuos so6lidos (oriundos de producdo dos insumos e
escavagoes/demolicoes), estes podem ser classificados nas classes A, B, C, D e E. Os
residuos passardo por acondicionamento inicial (para controlar o descarte e filtrar os
residuos por classe e destinacdo), reutilizagdo (onde tentard se aproveitar os residuos,
principalmente os de classe A, em servicos de aterro ou como agregados) e

acondicionamento final (destinagado final dos residuos apods separagao e tratamento).

16 — PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

A presente contratacao esta contemplada no PCA 2025, sendo prevista com recursos

majoritarios da CEF, através do Contrato Repasse 945381/2023.

17 - DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Os servigos objeto dessa contratacdo serdo financiados com recursos de

CONTRATO DE REPASSE, tendo contrapartida da Prefeitura Municipal de Maceio,

com o Projeto Basico aprovado pela Caixa Econdmica Federal. A viabilidade orcamentaria

e financeira dependera de informacdes oriundas da Secretaria Municipal da Fazenda e
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) FiReis

LoTees :

Assessoria Especial de Convénios - SEMAEMI. Informagdo essa que condicionard o
prosseguimento do feito. Diante do que serd exposto, se afirmara vidvel a contratacao
pretendida com base neste Estudo Técnico Preliminar.
A administracdo tomara as seguintes providéncias logo apoés a assinatura do

contrato:

e Defini¢ao dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizacdo das obras e

geréncia do contrato;
e Indicar servidores devidamente capacitados para exercer a fiscalizagao;
e Acompanhamento rigoroso das agdes previstas nos projetos apresentados para a

realizagdo das adequacdes e melhorias no objeto a ser contratado.

18 - APROVACAO E ASSINATURA

Assinado eletronicamente por:

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE REQUISITANTE

Antonio Ferreira Filho

Assessor Especial da Assessoria Especial Rachel Carvalho de Arroxellas Costa

Assessora Técnica

Matricula n°® 974606-4

de Apoio a A¢des de Manutengao da
Cidade
Matricula n® 974355-3

INTEGRANTE EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Moacyr Magalhaes Cavalcanti Neto
Assessor Especial 1

Matricula n°® 977342-8
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