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.DEFEGHI!JI!KDLMIHHL!EJNOPOHFDEFOQL!JIRSETDEJL!PL!UNVOFL!JE!*IMDIFEDOE!1WPOMOKES!JI!+JWMEXYL!C!

*+1+6Z!OPOMOEJL!EFDEQ[H!JL!1INLDEPJL!P\!$$']'$'#Z!JE!,LLDJIPEXYL!.[MPOME!JI!+PHOPL!=WPJENIPFESZ!

LV^IFOQEPJL!E!DIESO_EXYL!JI!KDLMIJONIPFL!SOMOFEF`DOL!PE!NLJESOJEJI!4DITYL!+SIFDaPOMLZ!KEDE!-ITOHFDL!JI!

4DIXLHZ!QOHEPJL!b!RWFWDE!I!IQIPFWES!EcWOHOXYL!JI!SOQDLH!JI!SOFIDEFWDE!OPREPFL^WQIPOS!I!SOQDLH!JOJdFOMLH%!9H!

NEFIDOEOH!JIHFOPENGHI!b!MLNKLHOXYL!JI!NOPOEMIDQLH!KEDE!LH!IHFWJEPFIH!JL!+PHOPL!=WPJENIPFES!<&\!EL!e\!

EPL>!JE!-IJI!1WPOMOKES!JI!+PHOPL!JI!1EMIO`%!

!

/! JINEPJE! IPMLPFDEGHI! RWPJENIPFEJE! PE! ONKSINIPFEXYL! JE! 4LSfFOME! JI! =LDNEXYL! 5IOFLDE! I!

/NKSOEXYL! JL! 2POQIDHL! 5OFIDdDOL! JE! -IJI! 1WPOMOKES! JI! +PHOPLZ! OPHFOFWfJE! KISE! 4LDFEDOE! P\!

$&((]'$'#]*+1+6Z!I!OPFITDE!L!4DLTDENE!g*LNLH!=IOFLH!JI!hOHF`DOEH!C!,LPHFDWOPJL!WNE!*LMOIJEJI!5IOFLDE!

I!+HMDOFLDEg%!9!KSIOFL!ESOPiEGHIZ!EOPJEZ!EL! OFIN!'#!JL!4SEPL!JI!,LPFDEFEXjIH!/PWES! <4,/!'$'#>Z!M`JOTL!

e'"k$lZ!I!QOHE!EFIPJID!WN!WPOQIDHL!IHFONEJL!JI!)'%(&e!NEFDfMWSEH!KDL^IFEJEH!KEDE!L!EPL!SIFOQL!JI!'$'"Z!

MLPHOJIDEPJL!WNE!NEDTIN!JI!HITWDEPXE!F[MPOME!JI!&$m!HLVDI!EH!NEFDfMWSEH!EFWEOH%!
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6L! iOHF`DOML! KDLMIHHWESZ! JIKDIIPJIGHI! cWI! L! +HFWJL! .[MPOML! 4DISONOPED! <+.4>! OPOMOESNIPFI!

MLPHOJIDLW!E!EcWOHOXYL!KLD!MLNKDE!JODIFE!I!IPFDITE!OPFITDES%!,LPFWJLZ!EK`H!NEPORIHFEXYL!JE!/HHIHHLDOE!

+nIMWFOQE!BWDfJOMLG5ITOHSEFOQE!JE!*+1+6!<6IHKEMiL!JEH!KK%!l)']l)">Z!iLWQI!WNE!DILDOIPFEXYL!IHFDEF[TOME!

KEDE! E! EJLXYL!JL! *OHFINE!JI!-ITOHFDL! JI! 4DIXLH! <*-4>%! .ES! ESFIDEXYL! RLO! EMLSiOJE! KISE! dDIE! F[MPOME! I!

DEFOROMEJE!KISE!EWFLDOJEJI!NdnONE!JE!4EHFEZ!MLPRLDNI!JIHKEMiL!bH!KK%!l"e]lk&Z!HLV!L!RWPJENIPFL!JI!

MLPRIDOD!NEOLD!IROMOoPMOE!SLTfHFOMEZ!LDXENIPFdDOE!I!LKIDEMOLPES!JOEPFI!JL!QLSWNI!JE!MLPFDEFEXYL%!

!

9H!EWFLH!RLDEN!DINIFOJLH!b!/ToPMOE!JI!5OMOFEXjIHZ!,LPFDEFLH!I!,LPQoPOLH!JI!1EMIO`!C!/50,,Z!cWIZ!

PL!InIDMfMOL!JI!HWEH!MLNKIFoPMOEH!OPHFOFWMOLPEOHZ!MLPJW_OW!E!REHI!JI!KIHcWOHE!JI!KDIXLH!I!ISEVLDEXYL!JEH!

NOPWFEH!IJOFESfMOEH%!/!KIHcWOHE!NIDMEJLS`TOME!DIHWSFLW!IN!WN!QESLD!FLFES!IHFONEJL!KEDE!E!MLPFDEFEXYL!PE!

LDJIN!JI!1I(@JEAKAELCMNKJ(=O$%'&(&(P&'&(Q$0RS&PN(',&T&%'*P(&(',&T&(Q$0N(U."',*-&%'*P(&(%*O&(,&"$P(&(

)&T&PP&'&( -&%'"O*P>Z! MLDDIHKLPJIPFI! EL! RLDPIMONIPFL! JI! '"l%$##! SOQDLH! JOQOJOJLH! IN!e! <PLQI>! SLFIHZ!

MLPRLDNI!MLPHLSOJEJL!PL!1EKE!JI!4DIXLH!I!6IHKEMiL!P\!'#(]'$'#!JE!/50,,Z!DINIFIPJL!LH!EWFLH!E!IHFE!

4?1%!

(

2( P&%R*,( P&-,&'V,$*( &%-"Q$%R*.(W&)$)*()&( ',"Q$'"XY*(W,$*,$'V,$"N( -*%P*"%'&( -ZW$"( )&( &/Q"$0(

"%&[")*E(

!

0PHFE! DITOHFDEDZ! KLDFEPFLZ! cWIZ! EK`H! KDLNLQID! WNE! EPdSOHI! JLH! EWFLH! I! JI! FLJE! JLMWNIPFEXYL!

MLSEMOLPEJE!EL!KDIHIPFIZ!VIN!MLNL!MLPHOJIDEPJL!EH!MLNKIFoPMOEH!RWPMOLPEOH!JIHFI!4DLMWDEJLDG?IDESZ!

IN!IHKIMOES!E!PLQE!DIJEXYL!JEJE!EL!OPMOHL!pp@0!JL!EDF%!'&!JE!5IO!6ISITEJE!$']'$&)Z!EFDEQ[H!JL!EDF%!)!JE!

5IO! 6ISITEJE! P\! &$]'lZ!;+1439;/54! JODIFENIPFI! IHFI! KDLMIHHL! EJNOPOHFDEFOQLZ! HIPJL! DIMLPiIMOJE! JI!

KDLPFL! E! LMLDDoPMOEZ! PL! MEHL! MLPMDIFLZ! JE( 14G4\]639;( &( ?1!^639;Z! JEJL! L! TDEW! JI! KDOLDOJEJI! JE!

MLPFDEFEXYL%!
!

+OH!L!DISEF`DOLZ!IN!HfPFIHI%!!!
(

99( F( <25( 453G;1439_46:25( 96939;95( F( 32_+4:^639;( 4( G9_9:;`a2( <4(

;6bG954(+4G;(+123?1;<219;/!41;G(<2(_?693c+92E((
!

6I! OPfMOLZ!NOHFID! IHMSEDIMID! cWI! L! KDIHIPFI! LKOPEFOQL! FIN!L! MLPJYL! JI! EPESOHED! FYL! HLNIPFI! E!

0&d"0$)")&!JLH!EFLH!E!HIDIN!KDEFOMEJLHZ!QIDOROMEPJL!E!InOHFoPMOE!LW!PYL!JE!KLHHOVOSOJEJI!^WDfJOME!JL!KSIOFLZ!

IPFDIFEPFLZ!PYL!HI!EPESOHE!E!MLPQIPOoPMOE!I!LKLDFWPOJEJIZ!IOH!cWI![!EFL!JOHMDOMOLPdDOL!JE!/JNOPOHFDEXYLZ!

FIPJL!L!KDIHIPFI!FYL!HLNIPFI!RWPXYL!*W$%"'$O"Z!PYL!HIPJLZ!IPFYLZ!QOPMWSEPFI!EL!TIHFLD%!

!

9H!EWFLHZ!IPFYLZ!RLDEN!IPQOEJLH!E!IHFE!4DLMWDEJLDOE!KEDE!EPdSOHI!JE!SITESOJEJI!JL!KDLMIJONIPFLZ!

JI!EMLDJL!MLN!L!cWI!JOHKjI!L!EDF%!#l!JE!5IO!&)%&ll]'$'&Z!OPMDINIPFEJL!KISE!5IO!9DTUPOME!JE!4DLMWDEJLDOE!

?IDES!JL!1WPOMfKOL!JI!1EMIO`!<5IO!6ISITEJE!P\!$']'$&)>Z!cWI!EFDOVWO!E!DIHKLPHEVOSOJEJI!JE!4DLMWDEJLDOE!

E!RWPXYL!JI!LVHIDQUPMOE!JE!SITESOJEJI!PLH!KDLMIJONIPFLH!SOMOFEF`DOLH!JIPFDI!LWFDLHZ!OPMSWHOQI!IN!MEHLH!

JI!KEDMIDOEHZ!MLPQoPOLHZ!EMLDJLH!JI!MLLKIDEXYL!I!LWFDLH!OPHFDWNIPFLH!HINISiEPFIH%!
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q! KDIMOHL! DIHHESQEDZ! JIHJI! SLTLZ! cWI! E! 4DLMWDEJLDOEG?IDES! JL!1WPOMfKOL! PYL! INOFI! LKOPOYL! IN!

DISEXYL! bH! PIMIHHOJEJIH! F[MPOMEHZ! FEOH! EHKIMFLH! RLTIN!JL! MENKL!JI! MLPiIMONIPFL! JL! KDLROHHOLPES! JI!

JODIOFL%!!

!

r!EHHIHHLDOE!^WDfJOME!MLNKIFI!EKIPEH!_ISED!KISL!MLPFDLSI!JE!SITESOJEJI!I!ESIDFED!ELH!TIHFLDIH!IN!

DISEXYL! bH! ONKSOMEXjIH! cWI! WN! EFL! SIHOQL! EL! IDdDOL! KLJI! LMEHOLPED! !"#$%&'$()*+*,(,#- .*/*+- %&"- (0&- ,#-

*1%"&)*,(,#- (,1*'*$0"(0*/(2- %#'(+2- *'.+3$*/#- .&1- 0*%*4*.(56&- #$%#.74*.(- '(- +#*- ,#- +*.*0(58#$- #-

(,1*'*$0"(0*/(9:!
!

3YL![!JINEOH!DISINVDED!cWIZ!HITWPJL!L!EDF%!&\!JE!5IO!9DTUPOME!JE!4?1!<5IO!6ISITEJE!P\!$']'$&)>Z!

IHFE! /HHIHHLDOE! ^WDfJOME! FIN! MLNL! ROPESOJEJI! s%"#$#"/(56&- ,&$- *'0#"#$$#$- %;)+*.&$2- &- "#$<3(",&- #- &-

.&'0"&+#- ,(- +#<(+*,(,#2- ,(- *1%#$$&(+*,(,#2- ,(- 1&"(+*,(,#2- ,(- #4*.*='.*(- #- ,#1(*$- %"*'.7%*&$- ,(-

>,1*'*$0"(56&-?;)+*.(@-PL!1WPOMfKOL!JI!1EMIO`t!
!

9WFDLHHONZ! FIPJL! IN! QOHFE! cWI! E! EWFLDOJEJI! EJNOPOHFDEFOQE! DIHKLPHdQIS! JIFESiLW! L! LV^IFL! JE!

MLPFDEFEXYLZ!I!IN!DE_YL!JLH!QIFLDIH!cWI!PLDFIOEN!E!/JNOPOHFDEXYL!4uVSOMEZ!IPFDI!LH!cWEOH!E!KDIHWPXYL!

JE! VLEGR[Z! JE! QIDEMOJEJI! JEH! OPRLDNEXjIH! KDIHFEJEH! KLD! HIWH! ETIPFIH! I! E! R[! KuVSOME! JLH! EFLH!

EJNOPOHFDEFOQLHZ!IHFE!/HHIHHLDOE!BWDfJOME!QIN!HI!KDLPWPMOED!ENKEDEJE!PIHFEH!OPRLDNEXjIH!I!IHFONEFOQEH!

KDIHFEJEH!PLH!EWFLH!HLV!EPdSOHI%!
!

*WKIDEJE!E!KDIREMOESZ!KEHHEDGHIGd!E!EPdSOHI!JL!KSIOFL!MLSOTOJL!PLH!EWFLH%!

! !

999( F( <;( ;6bG954( ;+12e?6<;<;( <;( e;54( +14+;1;:H19;( 4( <2(
+G;64f;_46:2(45:1;:g!932(<;(326:1;:;`a2!

!
/!REHI!KDIKEDEF`DOEZ!MLNL!KIJDE!EPTWSED!JL!KDLMIHHL!SOMOFEF`DOLZ!JIQI!JINLPHFDEDZ!EFDEQ[H!JI!HIWH!

EDFIREFLHZ!WN!KSEPI^ENIPFL!H`SOJL!I!IHFDEF[TOMLZ!IN!MLPHLPUPMOE!MLN!L!JOHKLHFL!PL!EDF%!&(!JE!5IO!P\!

&)%&ll]'$'&%!/!OPHFDWXYL!JL!KDLMIHHL!IN!FISE!DIQISE!WN!MWOJEJL!NIFLJLS`TOML!SLWQdQISZ!MWSNOPEPJL!IN!

JIMOHjIH!^WDOJOMENIPFI!HWHFIPFdQIOH!I!ESOPiEJEH!ELH!LV^IFOQLH!ROPESfHFOMLH!JE!/JNOPOHFDEXYL%!

!

999EKE(<2(<23?_46:2(<4(e21_;G9h;`a2(<;(<4_;6<;( =<e<>(4(<2(
45:?<2(:g36932(+14G9_96;1(=4:+>E(
!

9!6LMWNIPFL!JI!=LDNESO_EXYL!JE!6INEPJE!<KK%!$#]$e>!MWNKDI!LH!DIcWOHOFLH!JL!EDF%!&'Z!@00Z!JE!5IO!

P\! &)%&ll]'$'&Z! JIHMDIQIPJL! MLN! MSEDI_E! E! PIMIHHOJEJI! JI! EcWOHOXYL! JI! EMIDQL! VOVSOLTDdROML! KEDE! L!

+PHOPL!=WPJENIPFESZ!ESOPiEJL!EL!4DLTDENE!g*LNLH!=IOFLH!JI!hOHF`DOEHg!I!bH!JODIFDO_IH!JE!vEHI!3EMOLPES!

,LNWN!,WDDOMWSED! <v3,,>%!/!JINEPJE!IPMLPFDEGHI!KDIQOHFE!PL!4SEPL!JI!,LPFDEFEXjIH!/PWES! <4,/>!JI!

'$'#Z!MLPRIDOPJL!SITOFONOJEJI!EL!KSIOFL%!

!

9! +HFWJL! .[MPOML! 4DISONOPED! <+.4>! MLPHFOFWOW! KIXE! RWPJENIPFES! PE! IQLSWXYL! JE!NLJISETIN!JE!

MLPFDEFEXYL%! 0POMOESNIPFIZ!L!IHFWJL!KLPJIDLW! HLSWXjIH! MLNL!E! EHHOPEFWDE!JI!KSEFERLDNEH!JOTOFEOH! I! E!

SLMEXYL!JI!SOQDLHZ!DIMiEXEPJLGEH!RWPJENIPFEJENIPFI%!!
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/!LKXYL!KISE!EcWOHOXYL!JI!SOQDLH!RfHOMLH!<*LSWXYL!P\!&>!RLO!HWHFIPFEJE!PE!PIMIHHOJEJI!JI!OPFIDEXYL!

HIPHLDOES!I!FdFOSZ!IHHIPMOES!KEDE!L!JIHIPQLSQONIPFL!MLTPOFOQL!PE!IJWMEXYL!RWPJENIPFESZ!ES[N!JI!KDLNLQID!

L!HIPHL!JI!KIDFIPMONIPFL!I!E!RLDNEXYL!JI!KEFDONaPOL!MWSFWDES!KIHHLES!JLH!ESWPLHZ!KDOPMOKESNIPFI!IN!WN!

MLPFInFL!IN!cWI!E!InMSWHYL!JOTOFES!EOPJE![!WNE!VEDDIODE%!

!

1IDIMI! JIHFEcWI! E! DIQOHYL! IHFDEF[TOME! KDLNLQOJE! PL! +.4! <K%! l#&! I! HITWOPFIH>Z! EMLSiIPJL!

DIMLNIPJEXYL!JE!/HHIHHLDOE! BWDfJOME!JE!KEHFEZ!KEDE!ESFIDED!E! RLDNE!JI!MLPFDEFEXYL!JI!MLNKDE!JODIFE!

OPFITDES!KEDE!L!*OHFINE!JI!-ITOHFDL!JI!4DIXLH!<*-4>%!.ES!NWJEPXE!JINLPHFDE!NEFWDOJEJI!EJNOPOHFDEFOQE!I!

_ISL!MLN!L!IDdDOL%!!

!

,LPRLDNI!JINLPHFDEJLZ!E!EcWOHOXYL!JI!NEOH!JI!'"$!NOS!InINKSEDIH!IN!WNE!uPOME!IPFDITE!TIDEDOE!

JIHEROLH!SLTfHFOMLH!iIDMuSILH!JI!EDNE_IPENIPFL!I!JOHFDOVWOXYL!ONIJOEFE%!9!*-4Z!PLH!NLSJIH!JL!EDF%!('!JE!
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