AGEHCIA MUHICIPAL DE REGULAGAD
DE SERYICOS DELEGADOS

ATA DE~REGISTRQ DE PRECO N° 209/2023- CPL/ARSER
PREGAO ELETRONICO (SRP) N° 80/2023-CPL/ARSER
Processo Administrativo n° 5800.129645/2022.

O MUNICIPIO DE MACEIO por intermédio da AGENCIA MUNICIPAL DE
REGULACAO DE SERVICOS DELEGADOS- ARSER-, CNPJ n°. 26.981.455/0001-29,
situada na Avenida da Paz, n° 900- Macei6/AL-, CEP: 57.022-050, neste ato representada
por sua Diretora-presidente, a Sra. MEIRY SOARES PORCIUNCULA, doravante
denominada ORGAO GERENCIADOR, institui a presente ARP - Ata de Registro de
Precos-, decorrente da licitacdo na modalidade de Pregdo Eletronico, sob o
numero 80/2023 — CPL/ARSER, do tipo MENOR PRECO POR ITEM, processada nos
termos do Processo Administrativo n°. 5800.129645/2022, a qual se constitui em
documento vinculativo e obrigacional as partes, a luz da permissao inserta no art. 15, inc.
II, e 88 1° a 4° da Lei n° 8.666/93, regulamentados pelos Decretos Municipais nés.
7.496/2013 e 8.415/2017, segundo as clausulas e condi¢bes seguintes:

1. A presente ARP estabelece as clausulas e condi¢cdes gerais para o registro de
precos referente ao fornecimento de MEDICAMENTOS REMUME 2022, cujas
especificacdes técnicas, marca(s)/modelo(s), preco(s), quantitativo(s) e fornecedor(es)
foram previamente definidos por meio do procedimento licitatério supracitado,
conforme abaixo descritoresumidamente:

Fornecedor Beneficiario: [FORMULAS MAGISTRAIS MANIPULACOES ESPECIAIS
LTDA- EPP

CNPJ: 07.316.691/0001-86

Endereco: Rua Macembu, 1693, Taquara, Rio de Janeiro/RJ, CEP:
22.710-241

Telefones: (21) 3592-8733 / (21) 2456-7007 / (21) 2456-7015

Representante Legal. Angela Maria da Silva Melo

Identidade e CPF: RG: 12.783.491-9 |CPF: 092.619.057-14

E-mail: formulasmagistrais@gmail.com

PARTICIPA(;AO EXCLUSIVA PARA ME’s E EPP’s (100% do item).
Valor

Descricao do : Marca/ oo Valor
Item Produto Unid. Quant. Eabricante Urgggglo Total (R$)
Eritromicina,

estolato, 500 mg.

Céapsula

03 26.010 F.M. R$ 02,59 R$ 67.365,90
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1.1 O valor total desta Ata é de R$ 67.365,90 (sessenta e sete mil, trezentos e
sessenta e cinco reais e noventa centavos).

1.2 Ao patrticipar do procedimento licitatério, o fornecedor obriga-se ao cumprimento
de todos os encargos estabelecidos na presente ARP, nos exatos termos do
resultado final obtido no procedimento licitatério, quanto ao preco, a quantidade
e as especificagdes do objeto registrado, integrando e complementado a presente
ARP o0s seguintes documentos, os devem ser totalmente observados e
cumpridos:

a) Termo de referéncia contendo as especificacdes técnicas completas e todas
ascondic¢des gerais de execucgao do objeto;

b) Proposta(s) comercial(is) do(s) particular(es) cujo(s) pregco(s) conta(m)
registrado(s);

c) Edital n° 80/2023- CPL/ARSER.

2. Conforme consta no ANEXO B, também fica formalizado, conjuntamente
com a presente ARP, o CADASTRO DE RESERVA de (ATE DOIS)
fornecedor(es) interessado(s) em eventualmente assumir a titularidade do
registro de precos, havendoCANCELAMENTO de registro e segundo a ordem de
classificagéo final no certame, POR ITEM/GRUPO DO OBJETO.

2.1 A formacdo de CADASTRO DE RESERVA vincula o(s) particular(es) aos
termosda proposta do titular em relagcdo ao preco, obrigando-se a assumir a
titularidade do registro em caso de cancelamento do registro do titular,
observada a ordem de classificagao.

2.2 Seré realizada periddica pesquisa de mercado para a comprovagdo de
vantajosidadedesta Ata (art. 9°, XI, DM n° 7.496/2013).

2.3 A alteracéo da titularidade do registro dependera da comprovacao das condi¢cfes
de participagdo do particular registrado no cadastro reserva, da qualidade do
objeto indicado na sua proposta e do cumprimento das condi¢c8es de habilitacéo,
nos termosfixados no Edital n° 80/2023- CPL/ARSER.

2.4 Havendo alteracdo da titularidade do registro com base no CADASTRO DE
RESERVA, devera a ARP ser republicada para fins de eficacia

2.5 Os quantitativos registrados e enderecos de entrega do 6rgéao gerenciador e dos
orgaos participantes estao dispostos no anexo A deste documento.

3. A AGENCIA MUNICIPAL DE REGULACAO DE SERVICOS DELEGADOS -
ARSER éo0 Orgdo Gerenciador responsavel pela conducdo do conjunto de
procedimentos para registro de precos e gerenciamento desta Ata de Registro de
Precos.

4. A presente ARP vigorara por um periodo de 12 meses, contados a partir da data
sua publicacdo no Diario Oficial do Municipio de Maceié - DOM, salvo as
hipéteses de cancelamento contidas nos arts. 20 e 21 do Decreto n°® 7.496/2013.

Avenida da Paz, n® 900, Jaragua- Macei6/AL- CEP: 57.022-050  Telefone: (82) 3312-5100 FORMULAS

MAGISTRAIS

CNPJ n.° 26.981.455/0001-29 E-mail: divisaodeatas@arser.maceio.al.gov.br manipuLacoe

S ESPECIAIS




AGEHCIA MUHICIPAL DE REGULAGAD
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5. As contratacbes decorrentes da presente ARP poderdo ser realizadas
diretamente pelo 6rgdo gerenciador e/ou por cada um dos participantes,
observados 0s quantitativosrespectivamente previstos para cada procedimento
de licitacdo, e as demais exigéncias e formalidades previstas na legislacdo e na
jurisprudéncia do TCU.

5.1 A Atade Registro de Precos somente podera ser usada pelos 6rgaos e entidades
da Administracdo Publica Municipal de Maceid, desde que autorizados pela
Agéncia Municipal de Regulacdo de Servicos Delegados — ARSER, Orgio
Gerenciador.

5.2 Nas Atas de Registro de Preco, as quantidades previstas para os itens com
precos registrados poderdo ser remanejadas pelo érgdo gerenciador entre os
orgados participantes e ndo participantes do procedimento licitatério para registro
de precos.

5.3 O remanejamento de que trata o item 5.1 somente podera ser feito de 6rgdo
participante para 6rgao participante e de 6rgao participante para 6rgao nao
participante.No caso de remanejamento de 6érgao participante para 6rgao nao
participante, devemser observados os limites previstos nos § 3° do art. 22 do
Decreto Municipal n® 7.496/2013.

5.4 Para efeito do disposto no subitem 5.1, cabera ao Orgdo Gerenciador autorizar
0 remanejamento solicitado, com a reducdo do quantitativo inicialmente
informado pelo6rgdo participante, desde que haja prévia anuéncia do 6rgédo que
vier a sofrer reducdo dos quantitativos informados.

5,5 Os remanejamentos somente ocorrerdo entre 0Orgdos e entidades da
Administracéo Publica Municipal de Maceio.

5.6 Em caso de licitagcdo com critério de julgamento por GRUPO DE ITENS, as
contratagOes futuras deverdo ser realizadas, em regra, de forma proporcional
paratodos os itens de cada grupo, salvo justificativa técnica e desde que o
valor registrado seja igual ou inferior aos precos contidos nas propostas dos
demais licitantes, conforme .jurisprudéncia do TCU.

6. A existéncia desta ARP néo obriga a Administracdo a contratar, facultando-se a
realizacdo de licitacdo especifica para a aquisicdo pretendida, assegurada
preferéncia .ao fornecedor registrado em igualdade de condigfes.

7.  A(s) contratacdo(0es) decorrente(s) devera(do) observar as condi¢des fixadas no
Edital n°® 80/2023— CPL/ARSER e seus anexos.

8. A presente ARP ndo podera ser utilizada, durante sua vigéncia, por 6rgao ou
entidade ndo participante do certame licitatério para contratacao(des) por
ADESAO.

9. O ORGAO GERENCIADOR promovera o gerenciamento permanente e formal
da presente ARP, inclusive com registro, em processo administrativo de gestao
especifico,relativo a todas as contratacfes dela decorrentes, como também de
todo os demais atos inerentes aos procedimentos de gestéao.
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AGENCIA MUNICIPAL DE REGULAGAO
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9.1 Cabe a Geréncia de Contratos e Atas do ORGAO GERENCIADOR, conforme
regulamento operacional interno, as atribui¢cdes inerentes ao GERENCIAMENTO
da presente ARP, particularmente quanto a(ao):

a) Providenciar a elaboracéo e publicacdo da presente ARP;

b) Encaminhar ao(s) 6rgao(s) e/ou entidade(s) participantes a presente ARP,
devidamenteassinada e publicada, como também suas eventuais e posteriores
alteracOes, devidamente assinadas e publicadas;

c) Controlar, de forma permanente, a utilizacdo da ARP para fins de contratagoes,
durantetoda sua vigéncia,

d) Receber, analisar e pronunciar-se quanto a solicitacdo de contratacdo interna do
ORGAO GERENCIADOR com base na presente ARP, inclusive indicando
providénciascomplementares necessarias ou até recomendando o indeferimento
fundamentado da pretensao, observada a legislacdo vigente e a jurisprudéncia
do TCU;

e) Conduzir eventuais procedimentos de renegociagcao de precos registrados para
fins deadequacédo as novas condigcdes de mercado, observada a legislagcéo
vigente e jurisprudéncia do TCU;

f) propor, conduzir e pronunciar-se nos procedimentos de eventuais alteragcdes
de precos, cancelamentos e revogacdes ocorridos na presente ARP, bem
como realizar, nesses casos, a comunicacdo aos 0Orgaos e as entidades
participantes;

g) propor aplicagdo, garantida a ampla defesa e o contraditorio, de penalidades
decorrentes do descumprimento das obrigacdes assumidas na ARP, ou até em
relacdoao descumprimento das obrigagdes contratuais, unicamente referentes
as contratacdesrealizadas pelo ORGAO GERENCIADOR,;

h) instruir os autos de gestdo da presente ARP.

9.2 Ao 6rgéo ou entidade PARTICIPANTE cabe:

a) Tomar conhecimento da ARP, incluindo as eventuais alteragdes, cancelamentos
e revogacoes, a fim de utiliza-la de forma correta;Verificar a conformidade das
condigdes registradas na ARP junto ao mercado local, informando ao ORGAO
GERENCIADOR eventuais desvantagens verificadas para finsde renegociacdes
de precos;

b) Observar e controlar a utilizagdo do quantitativo maximo dos itens/grupos do
objeto registrados em seu interesse, evitando contratacdes acima do limite
permitido, bem como a utilizacéo de itens/grupo diversos daqueles para os quais
solicitouparticipacdo no certame;

c) Acompanhar e fiscalizar o fiel cumprimento das obrigac@es contidas no edital da
licitacdo e na ARP, informando ao ORGAO GERENCIADOR qualquer
irregularidade ouinadimplemento do particular;

d) Aplicar, garantida a ampla defesa e o contraditorio, as penalidades decorrentes
do descumprimento das obrigacdes contratuais em relacdo as suas proprias
contratacdes,informando as ocorréncias ao ORGAO GERENCIADOR.

FORMULAS

Avenida da Paz, n° 900, Jaragua- Macei6/AL- CEP: 57.022-050 Telefone: (82) 3312-5100M'\’/'§ﬁ'35UTL§’(*:'8E

CNPJ n.° 26.981.455/0001-29 E-mail: divisaodeatas@arser.maceio.al.gov.br s especiais
LTDA:
07316691000186




AGEHCIA MUHICIPAL DE REGULAGAD
DE SERYICOS DELEGADOS

10. O FORNECEDOR cujo preco conste registrado na presente ARP obriga-se a:

a) Retirar a respectiva nota de empenho ou ordem de fornecimento, bem como
assinaro termo de contrato (se for caso), no prazo maximo de 05 dias corridos,
contados daconvocacao;

b) Caso seja consultado, informar quanto a ndo possibilidade de adesao de 6rgéo
ou entidade da Administracdo Publica nao participante com finalidade de
contratar por meio da presente ARP, tendo em vista a ndo permissao expressa
no Edital n°® 80/2023—- CPL/ARSER;

c) Observar rigorosamente todas as especificagcdes técnicas, marcas, modelos,
condi¢cdese prazos fixados no termo de referéncia integrante da presente ARP,
como também nasua respectiva proposta de precos, ressalvado prova idénea da
ocorréncia superveniente de fato impeditivo ou dificultador do cumprimento da
obrigacdo, devidamente aceito pelo ORGAO GERENCIADOR, que justifique o
fornecimento de bem de qualidade semelhante ou superior, ou a execucdo de
forma diversa que resulteem igual ou superior resultado a contratante;

d) Respeitar as demais condi¢fes e obrigacdes contidas nos documentos indicados
no subitem 1.1 desta ARP, ressalvada a ocorréncia de fato(s) superveniente(s),
comprovados(s) e aceito(s) pelo ORGAO GERENCIADOR,;

e) Providenciar a imediata correcdo de deficiéncias, falhas ou irregularidades
constatadas pelo ORGAO GERENCIADOR e/ou pelo(s) PARTICIPANTE(S),
referentes ao cumprimento das obrigacdes firmadas na presente ARP;

f) Fornecer, sempre que solicitado, no prazo maximo de 05 dias corridos,
documentacédo de habilitagdo e qualificacdo cujas validades encontrem-se
vencidas para fins de viabilizar a(s) respectiva(s) contratagoes;

g) Prover condigbes que possibilitem o atendimento das obrigagdes firmadas a
partir da data de homologacao do procedimento licitatorio;

h)  Ressarcir 0os eventuais prejuizos causados aos 6rgaos e entidades contratantes
e/ou aterceiros, provocados por ineficiéncia ou irregularidades cometidas na
execucao das obrigacbes assumidas na ARP;

i) Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da execuc¢ao do contrato;

) Manter, durante a vigéncia da presente ata, em compatibilidade com as
obriga¢cfes assumidas, todas as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas
na licitacao.

11. O prego, quantitativo, fornecedor e as especificagdes resumidas do objeto
registrado, como também suas possiveis alteracdes e cancelamento, seréo
publicados, em forma de extrato, no Diario Oficial do Municipio de Maceié — DOM.

12. Todas as informacdes do presente registro de preco serdo disponibilizadas,
durante sua vigéncia, no site do ORGAO GERENCIADOR na Internet
(http://www licitacao.maceio.al.gov.br/atas), inclusive com a integra da ARP e
alteracdes posteriores.
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13. A qualquer tempo, o preco registrado podera ser revisto em decorréncia de
eventual reducéo ocorrida ho mercado, cabendo ao ORGAO GERENCIADOR
providenciar aconvocacao do fornecedor registrado para negociar o novo valor
compativel com o de mercado, por cada ITEM/GRUPO do objeto registrado.

13.1 N&o havendo acordo em relacdo a renegociacdo do(s) preco(s) registrado(s),
serd o respectivo registro cancelado, por cada ITEM/GRUPO do objeto
registrado, mantendo-se higidas e vigentes as contratacdes ja formalizadas e sem
aplicacao de penalidade.

13.2 Em caso de cancelamento, e havendo CADASTRO RESERVA para o respectivo
ITEM/GRUPO, deverdo ser realizados os procedimentos previstos no item 2
desta ARP.

13.3 Toda alteracéo da presente ARP sera publicada no DOM, nos termos fixados no
item10 desta ARP.

14. As empresas com precgos registrados nesta ARP e signatarias dos respectivos
contratos estardo sujeitas as san¢des administrativas previstas no termo de
referéncia, sem prejuizo de outras previstas em legislagcdo pertinente e da
responsabilidade civil e criminal que seus atos ensejarem.

14.1 Cabe a cada 6rgdo ou entidade publica contratante a realizacdo de
procedimento para fins de apuracdo de responsabilidade e aplicacdo de
sanc¢fes administrativas nos casos de inadimplemento do particular contrato.

15. O registro podera ser CANCELADO:

l. Por iniciativa do ORGAO GERENCIADOR, quando:

a) Nao cumpridas as exigéncias e condi¢cfes gerais fixadas na presente ARP;

b) Recusar-se a retirar a nota de empenho ou instrumento equivalente no prazo
estabelecido, salvo por motivo devidamente justificado e aceito pela Contratante;

c) Dercausa arescisao administrativa de contrato firmado com base neste ARP;

d) Em quaisquer das hipdteses de inexecugcdo total ou parcial relativos ao
presenteregistro de precos;

e) Na&o mantiver as condi¢cfes de participacdo e habilitagdo da licitacéo;

f) Nao aceitar areducéao do preco registrado, na hipotese prevista na legislacao;

g) Sofrer sancédo prevista nos incisos Ill ou IV do art. 87 da Lei n° 8.666/93, ou no
art. 7°da Lei n°® 10.520/2002;

h)  Existentes razfes de interesse publico, devidamente justificadas.

Il. Por iniciativa do proprio fornecedor, desde que apresente solicitacdo por
escrito eanterior ao pedido de fornecimento/contratacdo, bem como comprove a
impossibilidadede cumprimento das exigéncias insertas nesta ARP, tendo em
vista fato superveniente, decorrente de caso fortuito ou forga maior, aceito
pelo ORGAOGERENCIADOR, que comprovadamente venha a comprometer a
perfeita execucaocontratual.

15.1 O cancelamento do registro, assegurados o contraditério e a ampla defesa,
devera ser formalizado nos autos do processo administrativo de gestdo da
presente ARP, por despacho fundamentado da autoridade competente no
ORGAO GERENCIADOR.
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16. Os casos omissos desta ARP seréo resolvidos de acordo com legislag&o vigente,
particularmente com a Lei n° 8.666/93, regulamentada pelos Decretos

Municipais n°s. 7.496/2013 e 8.415/2017.

17. Para dirimir questdes oriundas da presente ARP sera competente o foro da

Cidade de Maceid, Estado de Alagoas.

Maceio, de de 2023.
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ANEXO A

DESCRICAO DOS PRODUTOS E QUANTITATIVOS GERAL

ITEM DESCRICAO Unidade Quantidade

PARTICIPACAO EXCLUSIVA PARA ME'SE EPP’S
100%
Benzilpenicilina benzatina - pé p/

1 m . . . Frasco ampola 3705
suspensaoinjetavel + diluente 600.000 P
ul
Ceftriaxona - p6 p/ suspenséo injetavel
2 _ Frasco ampola 975
+ dilu-ente 1 g,
3 Eritromicina, estolato - 500 mg, comprimido 26010
4 Metronidazol — 250 mg, comprimido 273315
5 Metronidazol — 400 mg, comprimido 121650

COTA PRINCIPAL (AMPLA PARTICIPAGCAO) 95%

Amoxicilina + Clavulanato de Potassio - -
®  |500mg +125 mg, comprimido - kit comprimido 361736
Amoxicilina + Clavulanato de Potéassio
7 - pOpara suspensio oral + copo Frasco 75 mL 18839
dosador (50 mg

+12,5 mg)/ml frasco 75ml
Cefalexina - suspenséao oral + copo

dosador 50mg/ml, frasco 100 ml

Frasco 75 mL 16616

COTA RESERVADA ( PARTICIPACAO ME E EPP) 5%

Amoxicilina + Clavulanato de Potassio - -
09 500mg +125 mg, comprimido - kit comprimido 19039
Amoxicilina + Clavulanato de Potassio
10 |- popara suspensdo oral + copo Frasco 75 mL 991
dosador (50 mg

+12,5 mg)/ml frasco 75ml

Cefalexina - suspensao oral + copo

11 Frasco 75 mL 874
dosador 50mg/ml, frasco 100 ml
COTA PRINCIPAL (AMPLA PARTICIPACAO 75%)
12 Benzilpenicilina Benzatina - p6 p/ Frasco ampola 18855

suspenséaoinjetavel + diluente 1.200.000
Ul

FORMULAS
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13 |Azitromicina - 500 mg comprimido 109699
COTA RESERVADA ( PARTICIPACAO ME E EPP) 25%
Benzilpenicilina Benzatina - p6 p/
Frasco ampola
14 suspensdaoinjetavel + diluente 1.200.000 P 6285
ul
15 | Azitromicina - 500 mg comprimido 36566

ESPECIFICACOES TECNICAS

Das Especificacdes Técnicas:

O medicamento devera estar acondicionado de forma a permitir o
atendimento ambulatorial, na menor unidade de distribuic&o.

As embalagens secundarias dos medicamentos deverdo conter sistema de
lacre que garantam a integridade e inviolabilidade das caixas.

A embalagem secundaria podera conter em seu acondicionamento um
guantitativomaior das embalagens primarias (envelopes, blisteres, cartelas,
frascos, etc.) e devera conter acessorios (bula, colher, copo medida,
aplicadores e outros) em quantitativos similares aos itens existentes na
embalagem.

A embalagem primaria devera estar devidamente rotulada, de acordo com
a legislagcdo vigente, contendo dados como numero do lote, data de
fabricacdo e validade e também possuir sistema de lacre que garantam sua
inviolabilidade e integridade.

Todos os medicamentos fornecidos a Secretaria Municipal de Saude,
excetuando-se as apresentacgdes injetaveis e medicamentos utilizados em
procedimentos, terdo DESTINAQAO INSTITUCIONAL e deverao atender a
Resolucéo - RDC n° 71, de 22 de dezembro de 2009 (ANVISA), possuindo
os rétulos das embalagens primarias e secundarias de todos os
medicamentos fornecidos, independente da restricAo de prescricdo, a
frase, em caixa alta, "PROIBIDA VENDA AO COMERCIO".

O licitante devera estar ciente de que o material fornecido sera recolhido e
substituido, sem 6nus para a SMS, caso seja interditado pelas autoridades
competentes e/ou ndo esteja de acordo com os padrboes de qualidade
exigidos.

FORMULAS
MAGISTRAIS
MANIPULACOE dz receia Federai do
S ESPECIAIS

LTDA:
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CNPJ n.° 26.981.455/0001-29 E-mail: divisaodeatas@arser.maceio.al.gov.br

Assinado digitaimente por FORMULAS
MAGISTRAIS MANIPULACOES
ESPECIAIS LTDA:07316691000186
DN: C: L=Rio
de Ja a,
OU=01554285000175,

B,
U=RFB e-CNPJ A1, CN=FORMULAS

MAGISTRAIS MANIPULACOES

ESPECIAIS LTDA:07316691000186

Razao: Eu sou o autor de

Local

o: sua localizagao de

eeeee 9.7.1



AGENCIA MUNICIPAL DE REGULAGAO
DE SERVIGOS DELEGADOS

LOCAL DE ENTREGA

Os produtos requisitados deverao ser entregues acompanhados da documentacao
fiscal, com coOpia da Nota de Empenho/Ordem de Fornecimento, na Central de
AbastecimentoFarmacéutico — CAF, localizada na Avenida Juca Sampaio, 620,
Barro Duro, CEP: 57.045-365, Macei6 - AL, devendo agendar o horario da entrega,

com 24 (vinte e quatro)horas de antecedéncia, através do telefone: (82) 3312-5447.

Assinado digitalmente por FORMULAS
FORMULAS MAGISTRAIS MANIPULACOES
ESPECIAIS LTDA:07316691000186

MAGISTRAIS  on:c=er. 0=icP-5rasil, S=RJ, L=Rio

de Janeiro, OU=VideoConferencia,

MANIPULACOE gl o -iecios
S ESPECIAIS faimstisdisis
ESPECIAIS LTDA:07316691000186

LT DA' Raz&o: Eu sou o autor deste

documento

0731669100018 vocaizacéo: sualocalizaczo de

assinatura aqui
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AGEHCIA MUHICIPAL DE REGULAGAD
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ANEXO B

CADASTRO DE RESERVA

12 CLASSIFICADA

EMPRESA:
CNPJ: Telefone: e-
mail:
Endereco:
GRUPO ITE QUANT | DESCRICA MARCA | UNID. | PREC
M O @)
(R$)
01 01
02
22 CLASSIFICADA
EMPRESA:
CNPJ: Telefone: e-
mail:
Endereco:
GRUPO ITE QUANT | DESCRICA MARCA | UNID. | PREC
M O @)
(R$)
01 01
02

ssinado digitalmente por FORMULAS
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